TeCHNOLOGIA

0°

mediaresearch

Jeremy Klein, Jonathan Freeman and Ray Lambert
4 July 2012
This document has been prepared for DCMS

Version 01



" #$

% " y
!
& '
( " '
" oo+ |
%! ! " _
L& "
I 0 #$
1+ ) +
1
% 2(
.3
&
L 41# 0
'3+ + * )5 _
# _
" #$%& ' (
. 6
" . 6
+
% +
* 7 +
: ’
' +# 8

Te<CHNOLOGIA



-# ,
#$ "
% & -
% " 7) -
% ) * + + 6
% % # ++ 9* + + 5 + ! 6
% . # * 6
%' &+ + %
%,3 + *)5 %
% - # %
# )"
& %
<=( %
< =# + * %
Y <=3 1)) %,
<=3+5 " %-
A + %6
+
3
3 # 8
, #E #
#$ )
# + 0%
# Y%
# o
#H%# > *
#.? .
#' 4 * '
#,4 * #+ N
+'-
(& .
(/7 + Y
(2 " @ -
(%/ " -

Te<CHNOLOGIA



1

‘%
‘%
‘%

Te<CHNOLOGIA



»#8 0) * +) *

<= S |
B
1 + D
+ ) )
) * ! ++ 1+ CA
B
* +D
D
F ++ )
<I"= 9 + )
& + +)
+ 1 ) < = *
#$ #$
+ CABO < = *< =1 8
= * 1 8 " ;
! + 0 I
> +
I" + )
) + * 4 + * ok
# * * * *
CA9 : : 7
> * 4+
+ ) )5
* * o+ + )
I *)

%

TeCHNOLOGIA



) + )
+ +
# <# ++ 3
D <!
G + 7
? G + 7
* +
+
< 1= )*
)
+
"+ + *
+
+ 4+ +
) <=
++ )
? ) *
) ) ) ++
8
+ *
& 1D
3 ++ )*
*
D
0) + ++ )
) ;
" *
+
"7 ) x
+=
) )* !

8

CA

CA7
H9 +

*)*

TeCHNOLOGIA



% I ) * o+ 1

) * + >+
B x4 f I ; >
* ) ) * * 4+
) + 9 0+ ; *
) ) * '
> + " 1+ + *l
++ )
* + * +
) * ; + CA9
* ) * ;
ICA J * )*
, 0 *)) CA ) * i
( + 1
) +
+ o+ 0 ) * CA
SRR CA + CA, 7~
_ & * * +,
+  * Be= <= 4) *
< = + ) * 4+ ;<= +5
I
6 9 9 ) * 9 o
2
+ , * + *
)¢ # 4+ 3 ! C ; *
77
9 * K )
9+ + ) +
& )
* + * ’
* + O + , * ’
9 )
+*) + + + +) *
* ) ) i
* * *
)5 + ) * o+ )
+ +) ) + * 0 :+ ; + *
0 + g

TeCHNOLOGIA



++

TeCHNOLOGIA



1
56+ > 0
0 9
+ +
* 77
56# ( !n
9+ * +
+ * + * 4+
3 ; +
+
> 6 8*) + +
) >
+ 3 +
* + +
5627 +

TeCHNOLOGIA




3/

#3

#++

(#3

#)

1

(8

(3

++ "

2(

2 (

#$

#

$+)

TeCHNOLOGIA




* ++
++ " <I"=
" 9 +
+ * )
+ +

)

) +

+ * 1)

* "
%
#++ /
* )5
; )
7 9 +
)
* *
#++ /
+
;o )
*

+ B
& CA9
! E

1D

) (#8 0)

)
# $4)

+ G +

)

!u
+

*

<

7

+

<!

#++

1)

++

+) >
1 !ll
;)
!Il; #$ Ill
+ *
+ +
*
+ :
+
3 +7 #
* 4
T+ *
# ++ 3
"7 )

: +
"+ )
1+
!ll +
* )5

) )
1+ CA

TeCHNOLOGIA



&++ *)
)
+
)
7)
o
( *
8
3 :3
8
+
#
%
+ CA9
#
"4 - #$
3 ++
1 & +
#$ o+
+
<
*
#$
G
= *<
3!
* 1 8
)
7
) 0

5 + *
CA )*
!ll
* ]
+ G + 7 ) +
) : )
* 3 x + |
+ *
+) ++ +#
+ ! 0 + *
) + " #$ *
) ! +
| ) *: *
&l
<I"= 9 + )
+) < #$=
* 1 )<=
& + * 1 ++)
) ? 1"+
#$=
! # $ #$
+7 )* # ++ 3; BO <
=1 8 <): 0 < = i +)
+ 0
1 )i< =) )
* ’ | )
" ) G *
* | )*
)5 ! +
+

TeCHNOLOGIA



m0 9 *
ml
] *
m0
3 # 9 8 :4 +9/ 5
0 2 * > + 3
+ 0 " > > +
) & A + )
+ * ")
> + * +) <#$= 0 :+ ; #
#$ + 0 & (7
(9 : * ; +
) #3$
& + ) )* B :+; GO "7,
G * I"7 $ = GO "7
)*0 ) 3) #$ #$
(8 <@ = +) +
( + < = ) 0
+ ++ )
BFF N F F 9 F9 F99 FUAL L>L

TeCHNOLOGIA



#$

3 - 9 81 3
: ( ( #) ( (
<( = <#3 = <(3= <(3=
#$ / 1 * /
>+ > +
+ +
< 1=;) < 1=;)
("7 (9 ("7 ;
0
5&'6 (8 1 * 0
8"
4 #
#$
8
5 6
=4 >
) #$
& + DOHA++ 3
+ ) ) <l =
#++ 3 > + ! " |
+ + +7 # <# = )
G o+ 7 ) ) > yr
BFF F F FF FF F%F F__ 99 9 ++9
BFF + F) P F 9 F

TeCHNOLOGIA




P> ) ) 9+ " <0/$(=
#++ 3 +#| > )
F )
#++ 3 +#!1 +) *oox * 1 I
G * 7 0 (8 * *
o 1) ¢ " * > ) 2
8 + +* 3  # )*)
( @7 (
*&  + < = % ++
%%  #++ 3 ) *)
+ + + ++)
& + ! + * ++
! 8 #$ - 0 + $
& 1 #$ ? * 1
0o + + * #3$
* + ++ )
+ # | G 7
% 3 ot ) 5 * B
& ( +) ( 8 + + )+ + + *
) 71 ! + +
*7
&$ +) / + *
" + *
+ ) + ! !
#$
* _BFF F F F _F+

TeCHNOLOGIA



+ ) )
) ) 1
+ #$
0
0 ! ) 9 > + I
) < & + = ) *
( 7 (9 0 0 )
* 1 ) I
0 0 ! ) O * *
) * 0 7 + + *
0 :+ 0 ! +
+ * + *
. ( #$
(8 " * )
+ = : 1 ) ++ &! 1
+ ) : +) ) (
+ B
+ #$D
# > ) D
[+ +
D
/ #$ + B #$-
$ & #$5%. ? D
8 2( #$ +)
> ;o #2 D # 2

C * 3

+
C G++ ) #p7< ;o % = + )
BFFE _+ F(8 M #3M # M 6M 8 M

TeCHNOLOGIA



/ # % %66  )*a&l . (8

#$
& ; (8 * !
(8 +
< =+
+) < *= (8
) + (8
1 ; +
+ * "
)* ) 9
i
" *1 * 1 1IN ): #$
9 + ) * )
* 1 +
) 9 + ++ * B
< +)9F +)9 = &+ o1
* # $) ") *,
) *+ ) * ++; )
++
!" )* * * 1 < , + =
3 * +; )
* ) )* * * + | C
£ < ) =
S
" + ) * ) * +
+ % * 3 ++ * )
BFF + FB M #M ! *M %
BEE + +F) F 9 9F 9 9 * 0.9
BFE *+F + FF % '% 6% .6 .6,)F3 L L
BFFE F : F L F F.,F%-F

TeCHNOLOGIA



$+) 1 / + i+ ( *
$+) / + 0 %
3 + # $ 3 I+
+) + o > )
+
! ) 0 0 !
¥ )5 #$ ) ) * 1
++ + ) *
2 ( <2(= ! * 2( * 0 2(
) < ) = ) 2
( # +or2( o+
1 2( ) o+
3 3 + 5
< + + - *
+
3 * 0 0 * )
+)
* l + * *
+ : & +
7 #% & ;
) $
+ )*G + 7
+ * !
0 + +
+ + o+ * 87
+ ) *
8 ! o> + ! & + +
) > ,*
* + 1 )
) ) 1
) # #8, - #$
>+ ! +
! ) <(= #2(;
* 9+ 2( & < =
! #++ 3

TeCHNOLOGIA




* 0 :+ ; 0 : 9l &1 #$'
! # #$,
#8, - ?#8, -
@ @
3 - 9 81 3
#
+ + +
#
+ + +
&1
+ + +
# %F %# % % % %
+ + +
#
+ + +
# L
+ + +
#% 6 3
+ +
+
#2( % 2 3 3 . 6
+ +
# # 7 7 7 7
# ) %
#$
#1
1 $ * $ * $ * $ *
& + +5 ! * )
& 1 T %- <,.M= < )
) + +) +
+ !
#% # * * ) *
9! #2( ) *2( *

TeCHNOLOGIA




## # ) *

# #H# #) * "
+ G + 7
* 4
1 # 7 5o
% * ! ) 9!
CF) * #
! + G + 7
* ) 3 )* + l "
*
* # + 7 + & ++
*) ; H) o+ + *
+ + 1
%N * + + # )
) + * )*
# ; 3/ + #) ##<9
9 * *= &) ## #) *
+: * 7+ * +
? + 71 0 "
7 * 1 0 0 + )
L ) 7 + *
+ + KG + 7 * G 7 G 7 1 #
#H #) )+ * ) +
0 ) * ) * 1 &
#) 1 * % *
CxT 7 OHE ' #) 5 "%
BFFE F+ F F+ F'F)9) ) 9)9
0+ # #)B 9 %9' D# #B
<3/=
+ 1 | 7 7 0 0

‘9

HH#

*B

TeCHNOLOGIA



< N\ \gﬁ N
J h .
c“o& c“o& o oéz\ > é&\ o‘@x s c>‘q\\\:1 x> Q’&’b 6@%" @Q\’S\ @&g
& x & & > & &
osz o“& & \0&0 \0&ao o°& A*'o » Aé@ AC(@ A\QQ g % < & o&c v o QOQX B AOQ (5\‘\;\, o°& AQ(\
& o&((\}_z_&z‘(\}-_&‘,\\z‘(\e.(\z'(\e'(@'& Q’c & F L & (‘0‘?}“&44* AN 'QQ,Q ,&“‘o@
P E I FTFTFFFFFSEECIEF PSS E P
* [ |
* ]
*
] *
L L g
* [ |
| ]
|
[} *
i 2 g
* ] *
L 2 | ¢
] * ml
u *
L 2 g
[} *
* | ]
[ ] *
- *
* <+
[ ] *
*
*
*
2 g
*
L 2
*
3 #$ 1> 781 9 @
1 + * +
& * ) #3$
+ 1) + * )
III 1
3/ ) * # )
< 9 %9'= # #< 9 = ; *
) ) + & ;) 1 +
) ; 11 ) 1
* " +* ) + + )
+
* + + * ! G
+ 7 ) D)
) # 7 A 1 +
* +*) > 3
7 >
+ ) + 3
) 1 1 + *
+ 7 ) +B# ) 6M< *= M<1l =D# # 6M< *=; % %M
<1 = 3 < B3/F #=

TeCHNOLOGIA



+ 7 + *)
2 #H# #)
* " .
& )
;)
) )
[
G) + 7 i+ |
+ ) *
* * )
+
1
3 ) 7
9 + + +
+
#$
( +)
< 3 -&'
# 3< #++ 3
) ) oot
) ) 47 I"#
#
8 ) " !
) S
! ?
7 ))* )
)5
+ ) !
+) ) +
* 4+ +)
) +
# : G
+# +
& 9
?0" 4+
) * +
$ & ) #$

+*

+*

TeCHNOLOGIA



< 3)= ? < Opft= 2 ,(8

#3$ %.
#3; * + 0 +
3 +7 |
+ )
v 1 +D I
2 + 0 + #$ %) )
D ) * +
+7  + N
* G + 7 + *
) ’ * ) G + 7< =
) & A+
2( #++ 3 : . 2
) + * + + 2( A
+ 2( N .\
+ +
¥ "+ ) )
(8 + 0 " g L
* 1&$ ) , !
!
& + * )
) + | )
) )* &
) *
* + .
) ) * +
¥ * < # ) =
) + .+ + + 7G 7< 3 - & ,
' )
) .
* 5 3 ) + % .
) )) + + *  * +
*) + * %
BEF + B F EE s
BEF + F) F F F +F 99 +
% % 3
BFF + F F LLL F

TeCHNOLOGIA



N+

% %

BFF

+

F

0

" &

+

+

BFF

+ )
+ F(@B8 M #$M #

M

) %
* o &1IN +
;) !
+ 5
+) 0 D1
0
)* * .
+ 8 7
!
#3$
&&
<G
) o+
+
6M 8 M

*

* )

G.7 & )
0

#$ ;
?
74 =)

TeCHNOLOGIA



7 7
58+ A+6 58+ A+6
0 %N #2%NLC& 1N C# N
18 QNLC3N [3)NEL + &1 N[C&1% N * N C
N D # ND# %ND ? N
#+*# ND( *#
ND( */ +ND( *
# ND( *R(ND %ND
NDO +%ND" (ND" 0 ND
2+ ND&1 ND8 %ND
$ # ND *
8 !'+ ND**NDC
# NDS *N
% 9
* C3N[# %N C#+P QNI3)NL3+! N L
& $ ND( * ND + ND# / *ND
# ND( *2+P2 # ND# %ND#
ND( */ +ND( * N D # IND#+ *#
# ND( *T ND( *R( ND#+ *# : ND
ND %ND %ND NDO +%ND|( *2 *ND( *
0 $ ND2 *ND2 ND( *# + ND
# ND8P8 ND8 % (83RND(83RNDORND" (ND
ND8 %ND8 %8 ND " 0 ND2+ ND&1ND&1
8 %8 NDS$ ND8 %ND81ND! 1ND!
" # ND *8 " ND4 ND ND *
!+ ND # ND ND * ND *
S *ND + ND **ND
*I' NDC # ND
? N
9 3 -
) o+ ) % 41# 0 41#
' + ) (8
+ 0 " * 41# #$
A1#
) Hor )
+ 3 (8 >+
41# + B

TeCHNOLOGIA




*+ ! ’_# . . l)l

) # I I
) 0 !10 1
41# ) + +) (8 * )*
#++ 3 2 7 ++ [ + >
(8 ) * +) (8
Loy A
* )* + +
*
# ) ) +
G 7" ) x4 ) 1 &1
< S1; 1 7 1= * + +
< u):7 1
+ + +0 ) = 9 *
3
$ *
++ +1
* B
? G VI ) ) )
+ D
? ) + *
* * ’)
| *
3 + ) *
| ) * *
!II
+) * ++ )
* ) * * ) + )
9 ! 1 7 1
+ + ) ) -)
+ * *
BFF ) + FF+ F + F+ F :F +

TeCHNOLOGIA



%

9 "2
9 81 3 -
8 - #$ / c ) *
#++ 3 + ("7 (9
#$ " */ $
@ 9 #++
C
)
9 - o+ $
G 7
l *
#$ $ $
5 @C
# 6
& *
) ;
0 1 )
* 1 71 + + L o# "7 * 1
) #++ 3) 9 * <
= ++ D
& 9 1 *
* ) + ) + * & +
) ) #t
) * * : + + : H# [
&
+ + ) + + 7
6 #$

TeCHNOLOGIA




& CA9 1 +
3 + | : 70 *
CA9 ? +
* * , * + ) )
+ +
! E + ) )
1
# " ) * * 4
* I
1 ) +
D ;! * +
# o+ 10 1 !

) o)

* ) * 1 ++ 1+ CA

+ ) * o+

!II
CA
+) S) +
* o+ ? + "
) ) + +7
2 ) + + #++
3 > + ) ! *
* ) ,

) +

TeCHNOLOGIA



" #$%&

| #$ + * ) + *
| #$ < 1=B
+ . + + ++
+ + < =1
) < . + o=
* | + ) 3 1+
) ) )
|" 0 :+ % #$ * , oo ’
1 -M + 0 *)
& )
+ / o)
$ + ! |
. 2 ) " + I *
> *] * * B
0 ; + +
b + + )
'll D
0o ; + = + D
0 * + )*
3 # ; ) + *
#++ 3 > * ) :
x )
») *
2
5 * + B
) |" !IID
BFF F+ F) F 919/ 9( LO / %

TeCHNOLOGIA



) <=
) D
++ ) +)
3 ) * +
) >
+ + +
L
? +
3+ ;1 U X
+ 8 * o+
) )
+ 7 0+ + 7
E + 9 +
" + * 3+
= + +)
+
& * + + )
+ +
+ +
+
* !" *
+ +
* )*
; G) 7
"y 81 -
3 +
7 <]_:)
) roe
)
e
3+ 1 U < =1+ 3 #
BFF__+ F FF_ 6

TeCHNOLOGIA



? )
++ +
#$= +
+ ) *
" +
!
?
)
) ;
> > + 0
+
$ )
& + *+ * ) J
O k)
/ +
+ ) +
&1 CA
* o+ +5 )
* )+ *
)*
# ) *< %=
+ )
# ) +
? "
> )
+ < +
& +)
3 4)
) ) +
) ) )
# > +
1 7 1*+ i+
) ) )
1 3

++

TeCHNOLOGIA



) * 911
#$ "+
+ ! * )
8+ ) +)
0 ++ ) 4)
+4+ ) 1" +) G
+
& + < G 7=
I+ ) *
#++ ) : +
7 CA
++ + *
+ 0
3 "2

5
!ll
~
+
+
J
!
&
\
8+ )

G%,7 ?

TeCHNOLOGIA



1 ) * +
S n * # ) '
! :D - 248 - 9EF ,
)) 81B A+
3
8 q+ - | % () %% %. % ..N
G3 # 7 % M ‘™M %6M 223 M %%M %%M .M
+ 9 1
G2(7 + M -M M 23 M -M M M
9 1
+ 6M M M 3 %M M ‘M M
9 1 <
% + =
-M -M 6M 13 M M M M
WX N9)
+
++
* M -M -M 3 M M M M
+)
M W M % M M M M
B S" # %% -N *N2(; 9.0) * /
& ) . * )
o+ + + *
+ * ) + : +) +
) . " * 9
+) +5 * +
!ll
n ' #$
" | 2
!II * !II ) ) ; )5
) # 8 ? 4+
+# " +
CA 3

TeCHNOLOGIA




)*

++

\Y
+

H
+
+)
)
+
)
)*

TeCHNOLOGIA



81 #$

$ 9 9 5G €
5G 6 5G16
+ %'% .
* p# ' -6
8 % -
%. .
$ -
(+ .
A - %
8 6 -
/ : .
& % 6
ll+ P( ,
3 - -
%, 6 %
"L# -1
* +3 + +)
) o+
3 - * !u
& -3 *
+ ’ * !u
+ ! *
< *I"K3 # = I
* !" )* / * +
; * +
" )* *
3 ) + &
+ * +5 + +
BFF + F) F F CA3 :

TeCHNOLOGIA



+ +
# *; * + * +
+ * * P # 7 -FF *
+ +
3 * P# * )
+5 o ) ” i )
* )) * ) *
* + i) ;
+ * ) + T+ +
+ ) ) I+ J 19 + 7
+ 3 + )
) * < + =
0 *’3 ; * : |||1 + *
) +9 s
3 %1 (
)5 * + "+ )* * +
" + > &1 O ; * +
g
C + > ) * +
+5 * + * 1 8 0 "
) 7 + ! #
*
3 " &1 #
3 1 b *
3 FF " ; 81+ + + +
+ * " 3
+ % * 817 * )* %-M ™
+ ) + Do+ + + :
+ 3 3 * *
81 ) 'll
) * + * &+ ; +

23 hitp://stakeholders.ofcom.org.uk/consultations/review c3 c5_licences/attentional

24 hitp:/Avww. attentional.com/farid-el-husseinis-blog/2011/04/28/mtv% E2%80%99s-new-position-epg-prominence-does-pay/

TeCHNOLOGIA



++4)

)*

&

< #;: #:&1#
)

+

) v

)**
+) G8+ )

% #

#S$ ;

*

9

+)

+) 7

+

*

+

# )

TeCHNOLOGIA



) *
& CA9 1 +
! E +
1D
* *
! *
"G* +7 & !
f) #e )
*+ )
#3$ >
) )
9 + ;)
K
3 )
+ *
9 ) )
* * "0 )
+ + +
# " 1
* * +
$ )
)
4+
* 1
)
H# 3+4)
) /
$ + *
> +
CA +

#$

+)

* )5

CA9

TeCHNOLOGIA



++

important part of the business ecosystem.

)" 8
3
* 4+

CA

)

#3

+ ~

linking EPG position and investment in content would tend to destabilise an

#++

m* o+ ;
* )
12 ) 5 J
@ 1 #8,
! !
"t & (3~
) o
+ <) ++
++ 9 :
++ +
1 | ’ + *
!
*) + *)* + *
< * =
) ) )
) ) * *
&
CA

TeCHNOLOGIA



I Location I:

e.g., 80% of production fee for E
UK broadcast rights

) 8 -
0 %% ) ; *
) +
++ CA :
#> *;* )*
+ *
+ CA
# 3 :
)
# 3 ; +
) * + CA
* ) |9 *
) ot
! +*) CA
3 * +
* ) *
4 + %
> * CA E ; <=

l o | Advertising I ULADB (VITgIN) l
[Costs ]

[ crovine |
[ comem )
[ Transmission ] \ :j

—

EPG prominence (e.g., EPG code) acts on the distribution side of the value chain

CA
; +*
* *)
;i p+*)
T
;) ++*
+) CA1l
+ 7" x
+ CA >*1) ;
+ CA ++)
#3 *
+: +*
) 0 *#3
++ *)
) * )5 *
Do+
<= 9 )
+ 9 CA
)

TeCHNOLOGIA



)!

" CA9 >+ + +
; : *
) + * ) +
)" ) > '
) *= * ) CA9
) : * 1
). 7
&
> " CA9
* ;
* ) 9 * "
* ) *
+ )* !ll
2 " - )* + * i >
* +)
# * * *
" " "
> +
0 + CA +*
CA )
! + )
1
#++ 3 )
) " +
) +)* + ) > +
: 5 * " 1
I )
) +
! ")
&
++ 0 :+ ; ) ) )
"D * ++
C G CA9 7



) ! ++ 1+ CA
+  +
* "
) " .9* ) -
, )9 * *) 0 , )
> n *
) + 0 :+ ; * ' ” *
) * " >
; + *- * * *
) *
) + 4
. 'll
+ * e " ) "
! +
# * + *
* * * + * ) * ¥
* )5 7
& ++ % " *
> ) +






" : + ;| <
* + + *
£ o7 "G+ T +
|
& + ;
!ll +
+ & + + + "
* 4
/ * G 7
> * +
L% -
. ll% ; + < 1=
c "% *) +
9 * 4+ & +* + *
+
* : +
0 . + + * *
+
s N
*
<3 *=
. J
e \
8 = <2 =
+
\. J
3

)

*




G + 7 I +
> | ) * +)
) + + * | *
+ ) * + +
#$
G3) + T I ) *
)3) * > | )
i )5 ) ) ?
) ! ) ) *) +
+  ++
G/ + 7 ! ) * )*
! ) * *
< 1= ) + )
* M 1 % + +
+ 9
3 " 2( * I < #$= ? +%)
2( * ; * ) +
* + G + 7 &+* ) +
2( + ( + * +
+ * 2( : #$ +* 2( (
) 0 + *y G 71 +
2( ) 2( ) & + )
) * G + 7 * + * )
+
0 +) #++ 3
#++ 3 * * 0 (1
)8 ; + & + +)
#$ + * * ) +
+ ) 9 * + )
0 #$ ) 3
+1 *19 ) x
+
? ) * %
' ) + 9 I'F #$
) !
L+ )* | )
> % *J 3 > 4+ ) * ) )
F ) > o+ " #$ )
) <o
3 + ) + I +
+ + ! ) + + ) 3 + + *



#oon + ) * ))*)
* G + 7 * # + ")
19+ * G) 7
* + *
* + # *, * *
> H++ 3 ", 9
) ; ++
) * 3 + +
1 71 ; S1 ) + "
! * )5 + ; + "
1)
2
+*) + + + +) *
9 1 * * )
+ *
& ; )
+ + ) + G + 7
+ *)5
0 i+ + + 7+
+
& ) * * : ) +
+ ) G99 71" *
* *
1 + + 1 1 * # !
# * + o+ + 9 +
3 +
( ) "
) &) + )
|# | +*
* + * ) * ) ) *
+ ) * *
+ ) #++
9 " * ) +
+*) * + * G) 7 *
+ + ) * o+ : +
+ CA *
++ ) &1 + +

)



" * +
5
+
+; )
+ | |
7!
+
)
) >
T
CA9
+) !
g
) + +
CA9
)*
* + )
+ % +
*
+
CA9
)

CA

CA9



) +5
.
) * G 7 >
#3$ +
+ ) * +
9 ) + *
9 I" + + +
) o+
" * +
+ 7 +
+ + + )
+ )
& G
0 :+ ; >+
!II
+ * [
: s T
) o
3 o+
CA ; ) >+
) *CA )
) ++ *
!
+ !
C * > 4+
) * )*+5
I J + *
) ¥+ o
+ + )5
3 #.

*7

CA

+)

)*

*J



7 7

8%*)

9+

56+

56

5627

X



(81

) 6

4 <

#

* |

# 3

(8 !

&1

MTV

NBC Universal

Nickelodeon/CC

+ /

* 1> + +

Sony Pictures Europe

Turner

CA1l

Viacom

* |




#$ #

+ o
o * + —~ *
z + .-
oo 0 I = M- ™ - 1+
™
+ (<)}
* .|v+
=1 - : Lo e oI m (@] - @
o
-
& +
m
+H* - —~ +
*
+ & o *
E3 N N
pd o + + o N
S © BeLo D ) * o+
—
©
—
o4
3
*
" +
— +
. Py
~ A *
Pz
o |~ . - NI Hm ™ #*
©
+
<
o o)
+
©» H* <




81

+)

) + * ) <
* + *) b *
= + =
) 5
)
) +) ? + * ) +)
+ ) +)
)9 ) :
*) )
) +)
n
? +) 13 # J+
)* + ;1 8
) + i
+) B
%) 9 -
1(
1 *
1 8 7)
1 .
) 1 D
- #
+
- #
+ ! G 97 )5 )
# #$ +) + + 4+ »o/ 3 *
+F o4 4% *1 8 ;003
)) > 3 ° g
+<: ) : *) ;
) + 1 8 -%) 5 o+
= 9 + * )
+ + "




3 81
21 #% * )
" )5
8
B YZ[ *
) )
)
)
)
8 *
)
3 + #$




#$

+ +
+ 7)) +
*
+ ; . * BG 7 *
)roow +
* +
) )
) * +
+ +
+ + 7
: +
&) *)
9
+
1 + o+
; ) )
3
U + +
+ +
+ +
+)
))
) ) +
& ) + +
+ 7
+ E +
; + ;T
"3+ i1 U < =1+
BFF + F FF 6

" *



) * + > *
+
*
+
+ +
< = )*
7 +*)
< +
+
*
+ +
> * )
+
#$
Mo+ +
< = +
)
G 7 + :
&
* . *
& ;
+; 7 +
3 ; "o *
+ ;
: 9
* + )*
+ F +
4 I
563
) H

) &

79

) 4



) 4+ + >
> *
0o !
7 8 !
? ;
+i+ )+ 4+

*
+
+
~

2 > G
> ) +) |
+ < =
; G) 7
) + + I"
* ) ; *
>
+; ) >
+ ;
+ ) )
"+
+ + >
)) F " G
* o+

) + ) *
* + + ;
7 8!
8 I
9)
me o))
G) 7 "
+
+ 7 !
| +*)
/ +*) *
* G+ 7)
) > * *
3 ) G + 7
| + < =
I + + + *
! + ; +
S )
++
9 )
A ) )



+ A*> B
2 + @
0 G 7mM) * @
& + 4+ )* ;
@

<

> + + * ;)

1 1

I" 9 ! + +B
&'l +* $ ) *
D
& 9 1" 9 D
< U):= + +*
" *< (3;#3 (=) +
++ D

8) + D



&

+
1 7
+" A-

)
<
? +
*7

+
+) <
& )*
) ;
?

#$

++

++



/0

1 #$

2 CA7 1"83/A
S
#3$& 8 (&3



# 7 ++
"+
# 8 <
*
& )
)3+
+
!II
)
A
L
+ )* *
)< 2
++
? ++
)
. )
0+ ++
) + +
# 8
) +
"2
?
)
)t
)
&
+ +

81 #$ 1

++ * )*

!n +

+)

*

CA

CAV

*7

r )






+ +
) )
+ 7 +*
7 ) $ ;
+5) )
+
+ + +
H.; *7
& *
) F+
)
& *
* .
81 #
) + +
> *
& G # 0+ %7 I" <*
+ + > )|
+ ; +
!
* #
+)
) o+ ;
: + + +
G + 7 ++
: * % +
) G 7 *
7
1<
& +
x4 + * +
! 8 9
? + "
+ "
<# W= * ;
9 + +)

* *
+ +
+ ; )
) )
* + *) ,
+
) + *
+ *) + )*
) +
! + *; + * )*
)
$ ++ + +
" ) G * 7nm" H :
*7 ++
*
* | <l = + )* #
+ ;¥
;o + !
*
! )
+ + *
* ) +
G + +7
+ G 7 +
+ "+ +
++ + D
=; *G 7
G 7
* *
X * ++
: + + 0+ %



* )
* ;o)
* + )
+ * 4+ 722
++ )
#
+
+
J+ & ;o
) +
+ ) )
9 9
0 + * + ,3/
y +5 ) SN
Y+ +
++ +
+ +
+ 3/
(/1 * +
;) 3/ +
S )
* 4 CA;
+ * * 3/
G +7 i
+ (/1
) + % + #%
) o
+ <+ * +=
+ *
* +
)* ++ +
+ (/1 + G 7)
*) (/1
* 4 + ;
) ) ++  +
4 ) * ++
4 8 + +1
*
*+ = *

++

++



)
+
O
*1
+
"2
+
+) '%
+)
+
+
+
+)
+)
5 &
)
) )
++
)



)T )
* +
) )
) +
+ *
0 $ 81 #$
> % *
< +) = ))
+ +
#
+ + :
4
+ % *)
* ) *
> * +
*) 9 ) )
9+ 9 ;
2 ; )
) *
* \%
3 CAV ++
# +
# H-.+
+ )
) + *+

)
++
3
+
7
*
# )!
T+

CH

++

)

))

++

V&



# <3 = ) B
+ ) H +
+ ) H+
*
+ ) ) + +
+ ) + )* — 0
L
*
L 4
<
*
*
O *
® *
*
@ IS
<
L 4
*
*
’0
*
*
*
%
*y
L
0”’
L 28 o
0..
900000 .
L 2T
000000000000000000000000000
% y -
#$
#$
+ + + + ;
5 + +) + & * 4




) + - +
)
9 81 #$ -
$ J' J9 ,J 9 J 8J
5G6 5G6 5G6
+ ; %%'.% %'%:;.| %; .-
*P# ' ; 6'6 -,6%;),
8 % : 9%6-%, ey
; 6, %.:%06,;.
$ ' : --%6 ;- %],6
(+ ; 6 .6 ;- %
A - ; -- 1oy
8 6 1 6% Ty Ty
; -6 e
/ , : - %:6,-1%'
& ' ; %% |, % ;6% ,-
"+ P( : ; P %0
; 0. ;
3 - ; -2 % ".,6%
%, ,6 ;% %;%%
C + ) !II
) + +
? + :
+ ) H'+ H + ) +
? ) 9 )




B ; /*

*: | -2 °8 ( o# o+ # Paul Curtis,
Aurea Garrido, 2 ;A 2*;T+ 2 ;/ 2 o+ 2 5l & ; Phil Jenner,
# T 2 A ;3*A *0 T C++ 8# + ;3 +8 3
'+ *8 |/ ; Chris Roudette, Dave Rushton, Kiaran Saunders, Arran Tindall, + 2 ;/

? 0+ Adam Minns, 1 2*

? Yo #



Technologia Ltd
216 Hills Road
Cambridge

CB2 8PQ

UK

T. +44 1223 740377
E. info@technologia.co.uk



