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ا���راء 
	�ر� ا����
�ي ا�����

و���	� ���� ����أ ا�ن ا� ��	� و��&�%: ا�$#اه! �����' ُ�)!د +!اً 
!ة!- ���.� ا����خ �	
� /0$
ُ
��+�' �	���' إ�1�2�3 ���.

ا�.5ا�4 �
وز ��م !89Chancellor of the Exchequer� +ا���ا ه;: /�' <	�0�1Review��8�=ا��
�8
�ه�� >
وا@?����ت��8! ا�$#اه! >		8� #�4 آ�=�ه�� ا�#زراء D	Eر Fوإ� ا�.5ا�4 �
وز G� آ/ Fإ�

ا����خ �	
� @����د
�ت وإدراك >(9 .و��1ء

I	8�� إ����د
�ت و�=�$0> J�ذا ا����خ �	
�� �
ا@����د ا�?�ر G' ا�$#اه! Lًأو ا���ا+ � M�N�و
ا��� 1	#ت ��زات ���آ	5ات O	3وا��� ا�5+�+	�ا@�8�3ار ا�2#) ا�!9	�P(���ت Q9 .Q4�Rا� ا���> Q9و

ا���ا+ � �
�8� G�Reviewإدارة Q9 ���Sا��� ا�=	��3 J+ا#� Qا�� ا�� 8!ة ا���!
�ت درا�3 >�

T� <	0�� أن T	&�=� ا����2 �ت أن G� ا��Uآ! Q9و ا�1�0#ن VN.�� إ����د Fإ� ا@��8�4	� ��Wا���


 >� Qا�� ا����خ �	
� ���2)�'#ا�% �ً�0�� ! .

ا���ا+ � �
�8� ;.�
-����Reviewو �	���' �
��X#ر و'#ا���X4 .Jة J1��3أ Q9 Q���' ا����خ �	
�9
�N0��1ءة 5	��� ��� 9 �N��� إ�1�2�3 J	+#� Q9 �ً
و�Yور �ً
#	W Q'��2ا� Qا�!و� ا@+�اء 
0#ن و3#ف

ا��&�#ب ا��&�ق F�' .�ً4و� � ا@�1�2�3 ه;: %�&�� 
!ةو3#ف!' �L�2ت Q9 I�'أ وأه�)�–'���	ً�
وا@�4$�ر �
وا��&# ا��#�#�0+	� ا^��1ث وإ4&_ق ��1�0#ن وا^3#اق ا�= � �`-�ات إ4$�ء Q9

ا����	� ا���!ان Q9 ���aو ا��0	> T	2$�و.

اً �
ا@����د ��X4b� �9
!اً �ً
!�� ا����خ �	
� /R�
ا^3: و Q9 ا��&�ق T3وا إ�Naق أآ�� J4c9اق#
/	R� �(� I�=
 >� ا��!ى. �1#رة F�' ا��9ق T� /�� �
 �ً	���' ا@����دي ا����	/ 
0#ن أن %2
 f�;�

�	
ا�� إ�4�0	� M�N�و ا^W!اث �=�ح Q9 ��
وا�� G8	ا�� و'!م ا��.��� إ����د
�ت TS
 وأن /
ا�&#
Q$��(ا� �	
ا�� D	و� 1. ا�2#ه�ي �
ا���8 G	 �=
 ا���&���ت، ه;: �Gو����	� �	�8� وأ��3	% �09Uر

�R
!W �&#رات '!ة /�$� Qا�� �
ا@����د ��X4i� ا�)��� ا��L�2ت >X �.

�������� 	
�� ��
��� ���� ��� �
��� ������ ������ �����
ا���!ودة أ1 �ده� �(� �����خ ا��=���8	� ا��
	�ات F�' ا�ن إ+�اءا��� j?�ر أن. إن G0�
 ا�ن J� N4 �� c9ن

� ��9ة
0#ن a_ل ا����خ F�' l89 ��!وداً �U?	�اً J٥٠أو٤٠�� c9ن أ�aى �	W�4 Gو� ا����	� ��3
ا�ـ a_ل J� N4٢٠أو١٠Q4�Rا� ا���> Q9 ا����خ F�' �ً
+#ه� �U?	�اً J� 
0#ن أن G0�
 ا�����8 ��3

:! 1 و�� ا��8ن ه;ا G�.

G	8	1 ا����خ �	
� '#ا�% G(0�
 أن M.- أي T	&�=
 _9>(N�� آ�9	ً� �!راً ا�ن 4!رك و����0 ��م؛
ا�?�ر.  ا��.��� <	N.�–زات�
ا� إ�4 �ث G� !��� �#ي إ+�اء Q9–إ�.�ذ آ��R�3cر J� +ا�� %2


ا��=��8/ Q9 �
�
�� ��	aو '#ا�% ���.� %�2� 1)!ف ا�����8 ا��8	�� ا� 8#د Q9و ا�ن ا����0!ة �N�0ا�� .
ا@��R�3رات ه;: /�' ���W QN9ه��ك �0#ن و3#ف ا����0	> F�' ا�=	&�ة ;E!�' G0�
 ،��&N1

I
ا�&� F�' �
وا��&# #���� �Wا���� ا��Nص G� آ�	�ة ا���+#:. �#�2'� J2E��4 fذ� I8�
 F�Wو
Q9 /R��
 وأن ا�=#ق إ���Naت F�' %�
وا�� ا�=�	�� ا^3#اق ا-�رات ا�=	��3ت T2$� أن %2


ا <	N.�و وا@��4ف ا� !ا�� +#ه�:. ��.���+#ه�ه� Q9 �
ا���8 �);ا Q�	ه�Nا�� ا� �/ إ��ر ه# .وه;ا

G� !��� ا���.;ة ا@+�اءات �
و�5ا و���0	> ا����خ �	
� �?�ر �
ا@����د ا����0	> �
ا���8 و
!رس
ا�5+�+	� ا������ت 1	#ت ��زات �.���N(GHGs))ا�!9	�P(إ�4 �ث ��ق R1_ث fوذ� fذ� %�=�ُ Qا��:

ا����خ�3c1 ��ل• �	
�� ا�&�	 	� ا�?�ر درا�3 أ�aى 1 ��رة أو ���0�� �	
ا� ا���8	� ا^��3	%
وا@��3ا�	2	�ت ا���8	�ت �#ارد <	��0� M�9و �P	ا�� F�'و ا��$� W	�ة F�'و ا@����د F�'

ا�5+�+	�؛ ا������ت 1	#ت ��زات إ�4 �ث G� !��� �N��.ا��
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وا���3c1Q ��ل• �
ا@����د 
	�ا����ذج�� �
ا@����د ا�?�ر �
!8�� ا�������0 ا��8		< ��4ذج /�$�
Fإ� ا@��8�4	� ��Wا��� وj?�ر <	��0� /R�� Qا�� ا��&�ق وا3 � �
ا���آ�وإ����د وا����ذج ا����خ

آ0/ �����bد ا�1�0#ن �SN.�� ا�&��� ��X4أ.

ا��=��8/• Q9 ا�����	� وا��=�رات Qا���� ا��=�#ى ��8ر�4ت ا@+���'	�إ�3 ��ل �N�0���
ا�5+�+	�(��1�0#ن ا��	#ت ��زات @�4 �ث �	9�Yإ W#1!ة ا�����&� ا�?�ر �N�0� (�N�0� T�

�
ا��! ا�
�زات(ا@�84ص إ�4 �ث وW!ات Q9 �	2
ا��!ر N.���1	�Sت ا�����&� ).ا����0	>

�
ا���8 �( �+ Qا�� ا�$#اه! �`دي ،�
ا���X#ر ا@��2ه�ت ه;: آ��9 Gو�Reviewl	=1 إ����3ج Fإ� :
ا����0	> �	R01 �N#ق ا�8#ي ا����0 ا@+�اء �
.�5ا

#����1 ا@�Yار Fإ� �
ا��)� Q9 ه;ا 
`دي 9=#ف ا����خ �	
� ��2ه��� إذا J4U1 ا�$#اه! وُ�$	�
���$�ط. ا@����دي ��	=+ � &	_ت W!وث x$�� أن G0�
 ا�����8 ا��8	�� ا� 8#د a_ل إ+�اءا��� c9ن

ا�����lا@�� �;اك /?��� 4&�ق F�' ا���8/، ا��8ن Q9و ا��8ن ه;ا Q9 ! 1 ��	9 ،Q'���+@وا ��دي
G
ا� $� ا��8ن G� ا^ول ا���> Q9 ا@����دي وا�0=�د F�X ا� �G. ����1وب y��
 و3#ف

ا��
	�ات ه;: إ��2: D0 4 أن ا��=��	/ G� /1 إ��3ا�	2	�. ا�� % ه# ا����خ �	
�� ا���!ي c9ن
S �Q9!ة ا���# ��#�Wت +��ح yآ� Fإ� �`دي L �8
�&1 �(Eأدا G0�
و ا^�#ل ا��!ى F�' #����

ا����0	> ��� آ��� ���0ة ��W�� Q9 Lً� 9 إ+�اءاً �4;aأ ���09 3#اء !W F�' ا�8N	�ة أو �	�
ا� ا���!ان
.ا����0!ة

!'�=�� ا@+�اءات c9ن ا����خ، �	
� �1!وث إدراآ�� Tو� ا�#��، DN4 Q9وT� ا��0	> F�' ا�$ #ب ة
إ���3ار �1# � إزدادت آ��� ا�ن، ا�X#اه� ه;: W!ة <	N.� G� ����� وآ��� �
�Yور Tا�#ا� ه;ا

ا��=��8/ Q9 .ا��0	>

***
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F�'و ا����خ �	
�� �
ا@����د ا�?�ر F�' ا�$#اه! l���� آ	> �
ا���8 G� ا^ول ا���> Q9 4!رس
�� ا@+�اءات �
و�5ا ا� �/���0	> ��c1ر l���� آ	> ا�5+�+	�، ا��	#ت ��زات إ�4 �ث G� !�
/�� G� �9#�ا��# Q�	ه�Nا��.

��
��� ����� ������� ��� ����  !��� "��#
�� ��$%� �&�#� '(��� ��� "���)�� (��
*�� ��*+�
,������ -�)�
� "�.
��� (��)���� ������� &�*
��
 /�)�� ".���� ,���.�� "&������
.

ا�#�� �#ال ا��=��8/ Q9 J�و�=�را ا����خ �	
� أ��3ب G' ا� ��	� ا�$#اه! 81#ة و+J. �5داد F�'و
�P	ا�� F�' وا�?�ر ا���ارة در+� 
	�ات�� �
#� إL���Wت 
S #ا أن ا�ن ا� ���ء T	&�=
 ا�.�#ص

ا� ا��	#ت ��زات ��آ	5ات O	3��و �	�R�� �N��.� 
�ت#�=�1 ا�����&� ا�2#ا�&�	 	� Q9 آ��. 5+�+	�
إ�3&�'� Qا�� �	0	���
ا�! وا�راء ا�� �	�8ت وراء ا@�4�0	�ت G' �	R01 أآ�� �!راً ا�ن ا� ���ء 
!رك

ا����	� ا�&�	 	� ا� ��	�ت 1$!ة >.S�ُ أن ا����خ، �	
�� ا�=��81 ا� �#ر Q9.

ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات �.5ون TN��
 ا��$�ي ���$�ط ا�1�0#ن(و�4	�2 أآ=	! Q4�? /�$
و
ا����'	� ا� ��	�ت G� U$�� Qا�� ا�
�زات G� و'!داً ا��	��وز وأآ�3	! -0/).وا��	�Rن Q9 !+#
١و

�����در M	.�� .أد�4:

#�4 ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات ��.5ون Qا���� ا��=�#ى �٤٣٠Gو
 �دل ا���	#ن Q9 +5ء
ا�1�0#ن أآ=	! Q4�?CO2

١#� إذا ��1آ	5، ا����'	�٢٨٠رن ا�R#رة /�� l89 ا���	#ن Q9 و�8!. +5ء
و3#ف �
#P� در+� <�4 G� �Rآ^ ا^رض �Wارة در+� إر��Nع Q9 / N��1 ا���آ	5ات ه;: ���=�
/ N1 ا�����8 ا��8	�� ا� 8#د a_ل �
#P� در+� <�4 G' /8� L أ�aى ز
�دة Fإ� ا^�/ F�' fذ� 
`دي

�X4م Q9 Q�ا�;ا . ا����خا��8#ر

�.5ون أن Lإ ا�	#م � !Lت دون �� �5داد >� �R ا���� 
�زات�� �
ا�=�# I9!ا�� � !Lت آ��4 إذا F�Wو
'�م �W#ل T� �N'�S� 
�ت#�=� Fإ� /�
 3#ف ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت آ�ن��٢٠٥٠زات ���

ا����'	� ا�R#رة /�� J	�'–ا�٥٥٠أي أآ=	! Q4�? x9�0�� ا���	#ن Q9 و3#ف–1�0CO2e#ن+5ء
fذ� ! 1 ا���# Q9 ���=
 .��X4^ا �	�م T� �R ا���� 
�زات�� ا�=�#ي I9!ا�� � !ل 
�=�رع G0و�

Tو� ا�1�0#ن G� �	��' ��=4 f�(�=� Qا�� ا����	� ا���	� I9ا�� Q9 ��R�3@�1ر ا���# � 
�3 �
ا@����د
ا� ��< ��4U1ء ا��8/ /E�3وو ا�&��� F�' ا�&�% ا���آ	5و
. إزد
�د �=�#ى �1#غ G0�٥٥٠Q9 +5ء

'�مCO2eا���	#ن Fإ� /�� ���0ة ��W�� Q9٢٠٣٥ .F�' ه��ك 
0#ن 3#ف ا��=�#ى ه;ا و'�!
��=�1 ���9 إ�F-% ٧٧ا^�/ /�� ا��=�.!م% ٩٩ور��1 ا����خ �4#ذج F�' �ًN�#��–ع�N�ر@

G	�
#P� G	�+در G� !
^ز ا� ��< Q9 ا���ارة در+� l3#��.

ا�1�0#ن1 أآ=	! Q4�? x9�0�1 Q�
 ��	9 إ�	)� .�CO2e$�ر
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�
��م: �١ �
ا����� ا�	
�ت ��زات ا��#�ر٢٠٠٠إ�	��ث $%&'

ا�&���
(24%)

ا��8/
(14%)

Q4ا����
(8%)

ا����'� (14%)

أ�aى ����
��� ذات (5%)

S9_ت (3%)

ا�5را'�
(14%)

ا^راQYإ�3 ��ل
(18%)

ا�)�زاتإ�	��ث
ا+�*�ا(�ت ,
ا�.�-��)

ا�)�زاتإ�	��ث
ا�.�-� إ���ج 0)

ا���� ذات ا^�aى ا�&��� وأ4#اع ا����'� Q9.( CO2 )�(S 11._فو CO2 أآ=	! Q4�? G� �(�X � Q9 ��0#ن ا�&��� @��4ج �R ا���� ا�1�0#نا�
�زات
ا�1�0#ن) ا^راQY@�3.!ا��ت( أآ=	! Q4�? وا�SN_ت(و1._ف ).ا�5را'� -CO2 1._فإ�4 �ث ا�1�0#نإ�3.!ا��تا�
�زات أآ=	! Q4�? G� 0��9#ن ا�&���

42 GtCO2e Q���+مإ�4 �ثإ�' : 2000ا�
�زات

Sternإ'!اد: ا��#�ر Reviewا��#ارد !( �� ا���1 � ا����خ /	��� �`-�ات أداة G� ا��=��!ة ا��	��4ت G� ،
ا@�4��4(CAIT)ا� ���	� F�' ا��	��4ت ��'!ة �.=43.0.

#
3	��ر 
G0"و#�1+% >� �P	- وآUن آ��� ��د ا���2ري ا��$�ط �.5ون"���BAUر�3 /�
 !� ،
/8
 L إ���Wل Q& 
 ��� ا��8ن �
�(4 �W#ل T� أY �ف �?_? G� �Rأآ Fإ� ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات

G'ا� 8#د% ٥٠ أ?��ء �
#P� در+�ت D�a G' !
5
 ��� ا^رض �Wارة در+� l3#�� �	
� Q9
ا� #ا�%. �	�ا��� ��#� � �	� ��W�� Fإ� ا��$�ي D�2ا� ;aU
 3#ف ا@
W�S	�. وه;ا ا��#ر Gو�

Q9 J�' �
#P� در+�ت D�a ��=�1 � N�إر !� ا�ن �����' �Wارة در+� أن ه# ا�5
�دة ه;: /R� ��&�ق
�	a^ا ا��2	!ي . ا� ��

ا�&�	 	� ا� ��< 
�ا9	�+ ��#ل 3#ف ا��
	�ات ه;: /R� -. وإن Lو�	ا9�
+ Q9 ا�2;ري �		
ا�� أن f
ا�$ #ب �	 � �	W ا@4=�ن 
�ا9	�+ F�' ��	a#وا� �
ا�#8 j?�ر: J� 
0#ن وأن !1L ا�&�	 	� ا� ��<

>(��	W 
 	$#ن .وآ	>

/0- M.�
وإ���Wل٢و ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات ��آ	5ات G	1 l1وا��� ا� ��	� G	ا���اه
	
� G� �N��.� 
�ت#�=� ��1/0#غ ا���#� � ا�&�	 	� وا�?�ر ا^رض F�' ا���ارة در+� l3#�� �ات

�T. �=�#ى !
!- #�4 F�' إ��2ه)� D0' G0�
 L Qوا�� ا�.&	�ة ا����خ �	
� j?�ر ���.� و�5داد
ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات ��آ	5ات .إزد
�د
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�
���2دات: �٢ ا3���45ت و(�ى ا��,آ
�ات 9
	:; ا�&,ارة(%���2ت در��
ا�	
�ت ��زات 0) �2�) =) ا���ازن �?4,) إ�@ A���ا� �#2 �)��� �B�Bا��) 0
�2 Cا�� ا�DEر أ��اع H��أد �
Iا� JK�2

�

0. ا�����' L
ا��,+ (%���2ت ��� ��ا����- ا�&,ارة در�� (�ى �2�?�ا� ا�#�رة JK�;ن٧٥٠و٤٠٠و�
ا��? CP ��ء
ا�
,'�ن �
أآ% C��D QP�
��CO2eا���ازن (�ى. ��� 0
	�P ا��#��� �
RPSا ا�*.�ط ;2�R,ات% ٩٥إ�@٥أ(� @?� '��ءاً

0) ا����خ �
+�%4IPCC 2001٢Cه�د� ��,آ� 
,ةYSا �
���Zا� ا�*�%
٣0وا��را+� �.R� \+��) إ�@ ا����دي ا�*\ ,
I2ُو
(�ى.ا��^��2 JK��P �.Rا��� ا�*.�ط �I% ٩٥-٥أ(� إ�4ى @?� 2�4:�'��ءاً درا+� ا�DEر. ٤,ة (�ى �
ا�%�? ا�?��4 JK�;و

�_�&,ار ��?�*) (%���2ت ��� ��اSرض(ا����- 4,ارة در�� (��+\).إر;��ع 0
' �-a�ا� 0
' �2�� 0R
; ��م ه��ك أن آ��
اS(.�ر +�Rط CP 
,ات(���' c?��2 ��
P �d�Yو ،�
�
ا5-? ا����خ و;)
,ات اSرض 4,ارة در�� 
,ات
ا��,'=(;) ). ٢-٤را�=

�
ا�&�� �
�?�ا� ا��I,ات @?� '��ءاً ا��&��?� ا��)
,ات �
Iا� JK�2و.

2Wigley, T.M.L. and S.C.B. Raper ا^رY	�؛: (2001) ا��0ة إ��4ار l3#��� ا� ��	� ا��#� �ت �	=N�Science ا��451-454��2 :293 F�' ��1ءاً
ا����خ �	
� G' ا��0#��ت G	1 ا����خ): ٢٠٠١(ا����0$ �	
ا� ��Qا^: ٢٠٠١� ا� �/. �3س �'#�2� ا��0#��ت�١=�ه�� G	1 ا����2 G' ���Rا� ا��8		< �
�8� #�4

ا��� �	
� Houghton JT, Ding] �خU$1ن Y, Griggs DJ, et al. (eds.)], Cambridge: Cambridge University Press.
3 Murphy, J.M., D.M.H. Sexton D.N. Barnett et al. (2004) :!ا����خ،ا��� �	
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�	
�� �
ا@����د ا����0	> �
!8� ا^��3	%إن G� �'#�2� ه��ك G0و� 
�ت!����1 >=�
 أ��اً ! 
ُ ا����خ
<	��0���1 و��8ر�4)� ا���#� � ا��.��� �8!ار >		8� G� ���0�� Qا�� ا� ��	� ا����ه� ا���8
�. أو ه;ا Q9و

�(�� �	2(�� أ��3	% �?_? .4!رس

ا� F�' /	�N���1 ا�&�	 	� ا�?�ر درا�3 Lًأو >� �
ا���8 ه;ا Q9ا@4=�نو W	�ة F�'و ا@����دي �$�ط
�P	ا�� F�'و.

8�1!ار �	Yا^ر ا��0ة Q9 ا���ارة در+�ت l3#�� TN��
 3#ف ا����	� ا@��2ه�ت F�' ٣-٢و��1ءاً
fذ� #�4 أو ا�����8 ��3 G	=�.ا� a_ل �
#P� در+�٥.در+�ت إر��Nع G� 5
!اً� ا^رض J+ا#� و3#ف

إ���3 ���W Q9 در+�ت � !ة ا�
�زاتا���ارة إ�4 �ث #�4 .ار

ا��	�: و���3 a_ل G� �ً���� ،��	a#ا� ا� !
!ة j?�ر: ���4bار 
0#ن :و3#ف

•G� 1$!ة /�8
ُ >? ا�=	#ل إL���Wت ز
�دة F�' �
ا��!ا Q9 /� 
 3#ف ا��4�2	� ا^4)�ر إ�4)�ر
ا��8رة J�- E�3!ة و�1#رة ا� ��< �03ن 3!س 
)!دُ �
ا��)� Q9و ا��	�: وأ+5اءإ�!ادات �
ا�)�!

ا�1#�2	� �0
أ�� Q9 5
ا^4! Iو���� G	ا�� G�.

•���aو /	�ا���� ��	�W 
���0#اإ�N.4ض أن دون G	
ا��_ ��Pت 
��ك أن G0�
 �	8
أ�9 Q9
>(� Q9�0ا� ا�& �م -�اء أو إ��4ج G� .5داد� !� � N�ا��� Fإ� ا���3#&� ا� �ض a&#ط G	1و

@ر �2	�4 ا�5را'	� /	�ا���� ��	�Wا���ارة در+� Q9 ��!� � در+�ت٣-1٢	)G��N'�ت
�
#P� (ا���ارة در+� Q9 أآ�� ز
�دات T� ;E!�' VN.�� 3#ف G0و��9٤ �!. و� در+�ت

1$!ة �
;�i� Q��� ا� ا@��4ج �?U�
 أن y+ا��� G� ،�(�#9.

ا���ودة• G' ا�����2 ا�#9	�ت � !ل VN.�
 3#ف ،F�'^ا ا� �ض a&#ط 
	�. و'�!� G0و�
ا����� وا@+)�د �
;
ا�� 3#ء G� ا� ��< ��4U1ء ا�#9	�ت ��=4 Q9 ا�5
�دة Fإ� 
`دي 3#ف ا����خ

ا���ارة G' .��4_ت G� و�	�ه� ا��$�ات ��4_ت �(�8�� Qا�� ا^��اض إ�4$�ر 
5داد و�!
��� 9 3	&�ة إ+�اءات إ�.�ذ '!م ���W Q9 fوذ� ،f�Sا� F�Wو �
ا��_ر /R� . ا��2ا?	<،

•N�تإر�P� Fإ� '$�ات F�' �?`� Qا�� ا�=	#ل إ+�	�ح Fإ� 
`دي 3#ف ا����ر %	3��� �ع
8�1!ار ا���ارة در+� إر��Nع T� '�م آ/ ا���س G� G	
�.���. در+�ت٤أو٣ا��_ وه��ك

�	3j -�ق +�#ب Q9 �	�W�=ا� �
����� ��5ا
!ة 
#طYو و9	���م(+=	�� �
وا�52ر) 2�1_د
ا��0ر �8&�� Q9 و4	#
#ركا��
	�ة �#آ	# /R� آ��ى �	�W�3 و�!ن ا�)�دي l	وا��� Q�


#�4 y��
 ر��1 ا��8ن، <���� T�9 ا��8!
�ات، أW!ث و�1=% و��!ن ��	#ن٢٠٠وا��8ه�ة
ا�$!
!ة ا�=	#ل وإ+�	�ح ا���� ��=#ب @ر��Nع �2	�4 ��Eدا �N�1 G
�2(� ا�$ #ب G� ��=4

ا���دة ا��N2ف �#+�ت G� !
.وا��5

ا^• أن ا@
0#�#+	�آ�� ��X4Ecosystemsا����خ �	
�� ���a �N�1 �Y�' �0#ن 3#ف
G� 
�8ب �� J+ا#
 �	W١٥Fدر+�% ٤٠إ� إر��Nع ! 1 ا@�84اض إL���Wت ا�=_Lت G�

l89 G	�+در 8�1!ار 
�ت. ا���ارة#�=� @ر��Nع ���-�ة آ��	�2 l	ا��� �Y#�W إزد
�د أن آ��
3 ا�1�0#ن أآ=	! Q4�? ا����
���آ	5ات �	+#�#0
ا@ ��X4^ا F�' ا�2=	< أ?�: J� 
0#ن #ف

ا^��3ك �.5ون F�' � �آ=� ��	aو '#ا�% إ���Wل T�.

ا����'	�5 ا�R#رة /�� �� 
�ت#�=�� ��=���1 �(�' �� 
ُ ا^رض F�' ا���ارة در+� l3#�� Q9 ا��
	�ات ).١٨٥٠-١٧٥٠(آ��9
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=�8>( �$�? �
���� @�5� ��(
� ��
��� ���� �� "���
�� ���94� 0A���� �
..

&4 F�' �P+�N� 
		�ات� أW!اث إL���Wت إزد
�د Fإ� F�'^ا ا���ارة در+�ت �`دي آ�	�3#ف .�ق
أو• ا^رض(ا@��4ار �Wارة در+� ا�#2
�) إر��Nع ا^��4ط Q9 �P+�N� ��#Lت ���=
 !�

ا��	�# ��ه�ة أو �	3j +�#ب Q9 ا���=4#	� ا^�&�ر _ًR�9 Elا@��	�	� Niño-0#ن	3 
	�ات�
	W � 	�� �)!د آ�� �	Eا@�3#ا Iا����� Q9 وا�=	#ل ا��	�: و�9ة F�' ��	aو '#ا�% �ة�)�

ا���س G� G	
.ا��_
•�	
�1 �?Uا�� � 
�3 �0#ن أن G0�
 ا^��زون Q9 ا^�&�ر ���1ت U1ن ا�!را�3ت G� '!د !	N
ُ

ا���&�8 ه;: Q9 >	=+ +�Nف ��!وث �#� �ت ا����ذج أ'&� �	W ا����ذج،. ا����خ !Wأ Q9و
�	=+ �YU1ار ُ���ب !� ا^��زون Q9 ا^�&�ر ���1ت أن !24 ا���Rل /	�3 F�'�	� ور��1 �

8�1!ار ا���ارة در+� @ر��Nع �2	�4 
�٣-٢إ4 3�0	�#P� .در+�ت
•M.- ا�	#م �(�&8
 Qا�� QYا^را �
ا��)� Q9 
)!دُ 3#ف �
ا��2	! ا^�#اح إ4)	�ر أو إ�4)�ر

آ/ G�٢٠M.-.

� G' ����ُ !� Qا�� ا���ارة در+�ت أن Lإ ا��.��� ه;: G' J9� �� �	R0ا� ه��ك أن Tا����خو� �	

�
ا��$� ا���1�2 4&�ق �aرج ا� ��< Q9 
�2ي 3#ف !�.� �	
�!��ة. ا� '#ا�% إ���Wل Fإ� �	=
ُ وه;ا
�
�
��.

�
�.���� "��
� ��; ��
��� ���� ��$B-'���� "�1�� !> ���
)*
 ��(���� ��>? !
�)� �
.>
����; �� "��( �5A4
 .A �
�� �
.> ,$(1 ���
 ���94� ,)A
 �:�
=�(� ��
4� ,�> (
"���)�� 7:� 7���� ��)
� .(�)��� /���.��� ��� =���� C�&�
 �? �
�&9� �

D> E�:�
.

G� !��� ا��=���ة ا�2)#د أ��م ��	�' و'��8 Qا���� ا� ��< �1!ان F�' �ً�	=+ a&�اً /0$
ُ ا����خ �	
�
ا��� !دة أ1 �د: �9�01 �8Nا� .#� Q9 ا����	� Iا����� T8� ،Lًً�أو	ا9�
+ �#ا�	� �	� Tا� :Q9 �ًP9د �Rأآ Q(9

ا^�&�ر 83#ط Q9 آ�	� �	
� G� �ًS
أ Q4� � أ4)� آ�� ا���8!�� Iا����� Q9 J�' l3#�2. ا���	و�4
��	�� �
و�5ا �	��' <	��0� ا�8N	�ة ا���!ان !�0� Fإ� Q9�Y@ا ا���ارة در+� إر��Nع 
`دي 9=#ف ،f�;� .

ا����	� ا���!ان �89اً–?�4	ً�، أآ�Rه� ا�.�#ص J+و F�'و–�Rأآ Qوه ا�5را'� F�' 1$!ة !�� �
ا@�W	���ت �
�Nآ '!م G� �ًS
أ Q4� �ُ ا���!ان ه;: أن آ�� ا����خ #�4 �	3�=W �
ا@����د ا�8&�'�ت

ا� ��� ا�.!��ت و3#ء �2 /.ا���	� >(
!� ا�R0	�ة وا� 52 < Sا� و�84ط /a!ا� إ�N.4ض c9ن �ًR��?
�4 ��ا��0	>�a �N�1 �ً� � أ��اً ا����خ �	
� #.

/	PSا� /a!ا� إ�N.4ض Fإ� ا����خ �	
� 
`دي أن y+ا��� G�9 ،< Sا� و�84ط ME�8ا�� :;(� و�X4اً
ا����	� ا���!ان Q9 ا�#9	�ت و� !ل ا^��اض إ�4$�ر وز
�دة �Rأآ �1#رة / N��1 .ض�N.4@ا أن آ��

وا �8Nا� ز
�دة Fإ� 
`دي 3#ف ا��5ارع /aدا/S9أ /�8�=� Q9 ا@��R�3ر F�' ا� �E_ت �!رة G� !��
ا��	�ة !	� F�' وا���8ء ����#د ا�5ه	!ة �!�aا�)< إ�N��3ذ Fإ� >( 9!
 ��� .،Q��#ا� ا��=�#ى F�'و

ا^W#ال �=#ء 3#ف آ�� ا���ف إ�W	�+�ت وإزد
�د ا@
�ادات إ�N.4ض Fإ� ا����خ �	
� 
`دي 3#ف
ا� ��� .ا����	�
ا� ! أن ا����Qآ�� >(a��� T� <	0��� �=�رع ا����	� ا���!ان G� !
 .%�=�ُ أن �	aا���� ���!��ت G0�
و

/�^ ا���ارة در+�ت إر��Nع T� F�W ا�	#م ا����	� ا���!ان Q9 وا@+���'	� �
ا@����د �	����� إ�3�0�4ت
واW!ة �
#P� در+� G�..< S� �	
ا� ا����خ �	
� j?�ر ا–c9ن در+� 51
�دة 8�1!ارأي أو���٣ارة


!ة٤!- 81#ة ا^W!اث ه;: و���0	> ���.� ز
�دة Fإ� 
`دي 3#ف و��'!اً، �
#P� .در+�ت
ا^�Yار >��N� Fإ� 
`دي ��� ا��#8	� ا��!ود ��' و����?� ُ��اق 3#ف ا��&�ق 1);ا ا�?�ر أن آ��

�Rأآ 'G. �1#رة ا�����2 ا^�aى وا��
	�ات ا���� ��=#ب @ر��Nع G0�

	Gو_� T9!� أن ا����خ
��=#ب إر��Nع T� ا��	�: 
��ه�� أن G0�
 �
2�1_د �W�=� D�a G' !
5
 �� c9ن ا�)�2ة Fإ� ا^�9اد

ا��8ن �
�(4 T� 
�!ث أن G0�
 إ���Wل وه;ا !Wوا ���1 �!. ا���� ا����خ G' ا�����2 ا��!��ت أن آ��
&a وه��ك ،QYا��� Q9 �N	� ا� وا���وب ا���ا'�ت أ�9
8	�أ- �� ��ب /R� I���� Q9 >	=+ �

�	3j l3وو ا��	/ �(4 .وW#ض
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�	� 9 �
�5ا Fإ� ا����خ �	
� 
`دي !� وأ�03!9�4	�، ورو3	� آ�!ا /R� ،F�'^ا ا� �ض la I���� Q9و
زرا �W	_ت I	8�� a_ل G� �
#P� در+�ت ?_ث Fإ� G	�+در 8�1!ار ا���ارة در+� '	�@ر��N'�ت

�W�	=ا� T	2$� ور��1 ا^�/ �P9!ا�� وإ�W	�+�ت �
ا�$�# ا�#9	�ت � !Lت وإ�N.4ض ه;:. أآ�� G0و�
ا���	� I9��1ا ا^�Yار Fإ� 
`دي ��� �P9!وا�� ا@��4ار � !Lت أ�3ع �ًS
أ J+ا#� 3#ف Iا�����

Q+#�#	ا�� وا���#ع ا����	� وا��زق ا� 	� و�3/ ا@4=�ن ���و .ا����	�

ا� '��Yأ�� �Rأآ �0#ن 9=#ف �ًY�N.4إ ا^�/ ا� �ض a&#ط !�' ا���#ا+!ة ا���8!�� R�9ً_–��!ان
��=�1 أورو�1 +�#ب Q9 ا�5را'	� /	�ا���� ��	�Wو ا��	�: و�9ة VN.�� أن T�#ا��� G�٢٠ %T�

G	�
#P� G	�+در 8�1!ار ا^راض �Wارة در+� 9. إر��Nع �(	9 ا���ء و+#د 
�!ر Qا�� Iا����� =#فأ��
ا����0	> Q9 وز
�دة ��	=+ � #�1ت J+ا#�.

ا���&��9 D8&ا� أW#ال G� ��Yiار ا���5ا
!ة ا����0	> أن وأ'��	�(آ�� �	�وا^'� <�ا� #ا
ا��� و�#+�ت ا��N2ف وL�Wت وا�=	#ل �	Eا@�3#ا 
	�) ا��	N#ن�� ا����0ة �
ا��5ا V 1 Qه�S� إ��4

ا� در+�ت !�' �'�=1 �5داد و3#ف ا^'�Fا����خ ا��=	&�. ��ارة �	Eا@�8�3ا ا@����3+�ت F�' و��1ءاً
Fإ� /�� أن وW!ه� ا���&��9 D8&ا� أW#ال <	��0�� G0�	9١–٠�٥%.Q��� ا� ا����ج Q���+إ G�

ا���ارة در+� إر��Nع إ���3 إذا ���W Q9 ا@ر��Nع /��#ا و3#ف ا��8ن <���� �W#ل T� ا�=�� Q9
�����' Q9.

•T�#ا��� G���=�1 ز
�دة ��!ث c1ر��Nع% ١٠أو٥أن �&���� ا@'��ر ر
�ح �'�3 Q9
ا����!ة 
�تL#ا� Q9 �
ا�=�# ا^�Yار <	��0� <'�S� Fإ� 
`دي ��� ا���� �Wارة در+�ت

�	0
.ا^��
•G� �
ا�=�# ا�=	#ل �E�=a �5داد !� ا����!ة ا�����0 Q9٠�١ %Q�#8ا� ا����ج Q���+إ G�

GDPFإ� ا�Q�#8% ٠�٤-٠�٢ا�	#م ا����ج Q���+إ G�GDPl3#�� إر��Nع �1#غ �2�1د
Fإ� �iرض ا���ارة 
�٤أو٣در+�ت#P� .  در+�ت

'�م• أورو�1 �(����' Qا�� fآ�� ا���ارة ��٢٠٠٣Q8#+�ت �	W٣٥٠٠٠>(N�W �ً�.-
ا�5را'	� �E�=.ا� �N�0� �
����١٥و�1 �W#ل T� �ً E�- أ��اَ �0#ن 3#ف دوLر، >�1	#ن

ا��8ن . ه;ا

F�' �!��ت Q9 ��5ا
!اً a&�اً ا���8!�� �
ا@����د ��X4^ا J+ا#� ،� N�ا��� ا���ارة در+�ت Q9و
آ�	� ا^3#اق–4&�ق F�' �?`
 أن G0�
 ا���&��9 �
ا�#2 ا��#�1ت <	��0� إر��Nع ا���Rل /	�3 F� 9

�1#رة G	�Uا�� <	��0� و�%�8 إر��Nع a_ل G� ا� ���	� .أآ�Rا����	�

@����� �� F
2� �
����(�� (��+�
 G(�5�A�� ��� !���� �$4� ��(��� '�(? "�������� 0������ <:��
 (
�+�
/�A �� =��
5�� ��� ��� ���? �$4� �:� �
�� �?.

#(9 �
ا���8 ه;ا Q9 :��	��� ا�;ي ا����خ �	
� و���0	> ���.� M�N� Q4�Rا� Q2(ا��� ا^�3#ب أ��
�4 +�� �إ�3.!ام �	��� 
�ات!8� !
��5و ا�������0 ا��8		< .�ذج

ا�8	#د c9ن ا���	 � ا���!
�ت G� ! 
ُ �
!84 آ8	�� ا����خ �	
�� ا�$��/ �?i� ا���3	� ا����ذج إ'!اد وإن
�	=N� Q9 آ�	�ة �!ر+� ا��;ر Qa#� %�&�
 �Rأآ أو G	4�8ا� ��' >�� �� ��4ذج إ'!اد F�' �Yو�Nا��

�Eذ. ا���� 
X)�ور�< F�W ا@+�اء إ�.�ذ و�� G� ����Nا� ا���Nات c9ن /�� G� ��W�- وآ�� f�
f�� F�' !�� 
 3#ف ا@+�اء �E��4 F�' ����#ل ا��&�#ب Q�0ا� ا����	/ أن آ�� �
�
�� _ً
#� J�# N�

/
ا�&# ا��!ى F�' ا����ذج إ'!اد Q9 ا����خ. ا����ر�3ت �	
�� ا����	� ا�?�ر �0#ن أن T�#ا��� Gو�



STERN REVIEW :ا����خ �	
� إ����د
�ت

ix

Fإ� /	�� آ��4 ا�!را�3ت f�� ^ن �X4اً fوذ� ا�=��81 ا� !
!ة ا�!را�3ت J�ر!� ��' ا�ن a&#رة �Rأآ
إ�Yاراً أآ�Rه� G0و� أآ	!ة �	
ا� ا�?�ر �Rأآ G� V 1 ه;ا. إ��3 �د Q9 �R
ا��! ا��&#رات /SN1و

�
�X4 �3c1 ��ل /S9أ ���-�ة �1#رة ا��.��� ه;: M�9 ا�ن �ً�0�� y��أ ا@L���Wتا� �<، .ت

#
3	��ر �
1!ا آ�8&� إ�3.!�� QYا��� Q9 ا���3	� ا����ذج >X �9در+�٣-٢ @ر��Nع �
#P� در+�ت
Q9. ا���ارة ��Eدا �.=�رة � �د�� ا����خ �	ّ
� �N�0� �0#ن أن G0�
 ا���ارة �!ر+� ا��&�ق ه;ا Q9و
��% ٣-W٠!ود G0�
 آ�ن ��1 �#رن إذا ا�$��/ Q��� ا� ا@��4ج Q9خ��� �	ّ
� 1!ون >��' Q9 J8	8 .

fذ� G� F�'أ <	��0� !�0� G� ا����	� ا���!ان Q4� �ُ . و3#ف

�Wارة در+� إر��Nع 1.�#ص ا�_زم G� !
^ز ��E�N�� آ��4 Fا^و� ا����ذج ه;: c9ن fذ� ور�<
إ��2ه�ت. ا^رض G' ا�����2 ا���ارة در+� 
	�ات� أن ا^a	�ة ا�$#اه! �	$�ُ ا"إذ ��$�ط���ر�3

آ��� ��د 
G0وا���2ري >� �ًP	- ��.&BAU "FآUن ر��1 ا�
�زات إ�4 �ث Q9٣-٢T� �
#P� در+�ت
ا��8ن ه;ا �
�(4 ./�� G� �ً �#�� آ�ن ��' ا�?�ر G� T3أو 4&�ق إ���Wل ز
�دة Fإ� 
`دي وإن. وه;ا

 �
 آ�	� 4&�ق F�' x+�Nا�� ا����خ �	ّ
� /R� ا�?�ر ه;: G� آ�	�اً آ�	ُ�'!داً 
!ه�!�� إر��Nع. % T�9
8�1!ار ا���ارة 
�٦-٥در+�#P� ا���8/–در+�ت ���8ن Q وا� إ���Wل ا����	�–وه;ا ا����ذج c9ن

��=�1 l3#ا��� Q9 a=�رة l3#�� ُ�8!ر إ��4 آ�	� 4&�ق F�'و x+�Nا�� ا����خ �	
� إ���Wل /�$� Qا��
ا���% ١٠-٥ Q9 ا�$��/ Q��� ا� ا����ج Q���+إ Gق�#N� <	��0� ا�8N	�ة ا���!ان !�0� T� �G% ١٠!ان

Q��� ا� Q�#8ا� ا����ج Q���+إGDP .تL���Wإ !	N�ُ Qا�� ا�$#اه! V 1 9)��ك fذ� Fإ� �9�Y@�1و
ا��&�ق ه;ا 9#ق F�W ا���ارة در+� @ر��N'�ت �3#��� G0و� 
	�ة� .Q9 ا@ر��N'�ت ه;: /R� وإن

8&�� Fإ� �4;aU� 3#ف ا���ارة ا� ��<در+� Q9 �
+;ر 
		�ات� G�S��و �
ا��$� �1�2��� ��#(2� �
���#W.

%2
 �
ا���8 ه;ا إ�3.!�)� Qا�� ا����ذج إ��ر أن yYا�#ا G� ،I9^ا Q9 ��#ح ا@L���Wت ه;: أن Tو�
���.��� �Y� ا�� �
ا@����د ��X4^ا W#ل �(E��1 .���.ا�� QN.
ُ إ��4 ا@L���Wت l3#�� إ�.�ذ . c9ن

أن آ#ارثآ�� Fإ� �`دي و�! �ً	� 9 وا� ً� ! �ُ T�#�� ه# ��� �	R01 ا^3#أ �Eا���� ا�=	��3. �.��� وإن
ا��.��� ه;: G� !���1 ا��0	� �(�#(N� Q9 M�.� ا����خ �	ّ
� و�U$1 .G0ن آ�	� إ��3 �ده� G0�
 Lو

�3#��� �1#رة �(�!W <	N.� .ا��=��ن Q9 ه;ا ا����ذج إ��ر ;aU
 أن %2
 f�;و��	�_a^ا ا�8#ا'!
ا��=��8/ أ+	�ل ��ا'�ة �	N	وآ /a!ا� T
�#ز .U$1ن

Q�#8ا� ا����ج Q���+إ /R� �8	Sا� /a!ا� إ+�اءات F�' l89 ا����	/ 
�آ5ُ Lأ %2
'#ا�%. GDPو c9ن
��	aو �0#ن أن y+ا��� G� �P	ا�� F�'و ا���� F�' ا����خ �	ّ
ا�$����. � ا���8ر�4 أن آ��

ا أ
��3b��ًSا�	2	�ت ا� #ا�% :;(� >		8� /�$� 3#ف �N��.�� ./E�=ا�� ا^�� G�S�
 أ�aى و��ة
ا��=�#+% Q'#وا� ���1;ر �Eا���� �2�� � %2
و ا�� �� ا�8	�س /E�=و� �	�_a^وا .ا���Nه	�	�

G	 � !Wوا �4#ذج G� �Eا���� �
ا���8 ا��=���&�PAGE2002و
=�.!م ا��8!
�ات �	ّ
� �	N	آ 
�Sح@
ه; Gع��N�رc1 ا�����&� ا@����W	�ت U$1ن ا� ��	� ا�$#اه! ^W!ث إ�1�2�3 >		8��� ا�������0 ا����ذج :

ا���ارة 
��. در+�ت�� �	�+ �1#رة ا��.��� /	��� Q9 ر����� J 9!� ا���#ذج إ�a	�ر آ�ن –و�!
ا����ر�3 ه;: /R�1 y�=� 3#ف Qا�� +!اً ا��8	�� ا����ذج G� ذ�. وه# Fإ� �9�Y@�1وJ��Yإ��9ا c9ن ،f

ا�=��81 ا�!را�3ت 4&�ق T3#� .T� ا����$	� ا��	��4ت G� واW!ة �'#�2� T� ا���#ذج ه;ا إ�3.!��� !8�9
�
�8� Q9 ا����خ واW!ة٢٠٠١�#� �ت �'#�2� Tو� ا����خ �	ّ
� U$1ن ا��0#��ت G	1 ا����0$ ��2��

Y#ا�� ا@ر��2'	� وا�راء ا�� �	�8ت Q9 
	�ة� ز
�دة G�S��ا����خ �X4م Q9 ا�5
�دة. �� ه;: و��#ر
Qوا�� ��!1 ا���ا+ � ا� ��	� ا��$�ات Q9 �)�ت Qا�� ا����خ �	ّ
�� ا���5ا
!ة ا��.��� G� واW!ة �8&��

;�� 4$�ه� >�٢٠٠١.
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ا@��4ف �#از�4 U$1ن وا@��9ا�Yت ��E_ا�� ا��.N	�Sت � !Lت I	�&� أن آ	> �ًS
أ در��3 و�8!
ا >		8�1 l��ديا���`
 3#ف �P	وا�� ا�#9	�ت � !ل F�' ا�?�ر 
�ات!8� أن آ�� ا�8N	�ة ا���!ان Q9 �?�ر

ا����خ �	ّ
�� ا��8!رة �
ا@����د ا����0	> ز
�دة Fإ�.

f�� fذ� Q9 ��1 ا���#ذج ه;ا ا����Q،وإ�3 ��ل ا�#�� Q9 إ-���)� G0�
 Qا�� /	�����1 ��ا�.� ��ا� ��
ا��0 �N�0ا�� U1ن 84!ر ��4c9أ!�� ��� ا�
�زات �4c1 �ث ا����/ ا����خ �	ّ
�� G	��8ا�� G	4�8ا� a_ل �	

آ��� ��د" ا���2ري ا��$�ط 
G0و���ر�3 >� �ًP	- و�.���" BAUآUن j?�ر G�S�
 ��l3#إ��4 � �دل
G' /8
 L ��1 ���Nد Q��� ا� ا@�3)_ك Q9 ا�% ٥إ�N.4ض -�ء �� Fوإ� ا���0. ا�ن �
!8� أن Tو��N

ا�)��� ا^-	�ء G� �	R0ا� 
��ك �ًS
أ J4أ Lإ / N��1 �aر�� �1#رة TN���ُ .ه;ا

��!أ �N�0� آ��� ��د"c9ن ا���2ري ا��$�ط 
G0و���ر�3 >� �ًP	- أآBAU "�RآUن �1#رة �5داد 3#ف
ا��=��ن Q9 �?_Rا� ا�)��� ��ا� �� �	��X4 �1#رة ا���#ذج ;aU
 >� #� �ًS
:أ

•Q9 ��1 ،Lًا@4=�نأو ���و �P	ا�� F�' ا����-�ة ا�?�ر fر(ذ��?j ا��8!
�ات F�=�ُ"�	�
�	�#3 ("G� ا��=�ر ه;ا F�' ا����خ �	ّ
�� ا��0	� �N�0��� 
�ا���!8� ز
�دة Fإ� 
`دي ���٥ %Fإ�

���Nد% ١١ Q��� ا� ا@�3)_ك G� .س�	8�� �� � �	�_aوأ �	�	��� �
�S� وا�&�ق. وه��ك
Q9 ا�?�را��=�.!�� :;(� �(��.� Qا�� ا�8	�� Q9 �� !�� �X9��� ا���#ذج . ه;ا

@�4 �ث• إ�1�2�3 �Rأآ 
0#ن ر��1 ا����خ �X4م أن Fإ� �R
ا��! ا� ��	� ا�$#اه! V 1 �	$�ُ ،�ً	4�?
إر��2'	� وjراء � �	�8ت و+#د %�=1 _ًR�9 /�� G� � �8!اً آ�ن ��' ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات

إ�4 � /R� ��.Sا�1�0#ن� أW#اض وإY �ف ا��	�Rن ��ز '�F. ث !�� � Qا�� 
�ا���!8� وُ�$	�
/� 
 أن G0�
 ا����خ �1�2�3@ ا�����/ ا��&�ق U1ن ا@�1�2�3 ه;: ��!ى ��!ودة ز
�دة �4#ذج

�=�ر F�' ا����خ �	ّ
� �N�0� ز
�دة F�'"آ��� ��د ا���2ري ا��$�ط 
G0و���ر�3 >� �ًP	- آUن
BAU "Gإ% �٥F�٧ %G� أو Q��� ا� ا�
	�% ١٤إ�F% �3b�١١)_ك ا�?�ر آ��4 إذا

��#�$� أ'_: �9#�ا��# �	�#3.

•�ُR��? :>�� ا� G� ا�8N	�ة Iا����� F�' T8� ا����خ �	ّ
� أ'��ء G� �	�3��� �	� ��W c9ذا. ه��ك
ا��8!رة ا� ���	� �N�0ا�� c9ن ،��	�3 �8
�&1 x9�0�� �	
ا� ا� %ء ه;ا '�!واز�4 ا����خ �	ّ
��

ا���ارة در+� ا��#از�4ت٦-٥إر��Nع ه;: 1!ون �N�0ا�� f�� G' F�'أ 
0#ن !� �
#P� در+�ت
T1ا�� G' !
5
 .8�1!ار

���W Q9 ا����خ �	ّ
�� ا��0	� �N�0ا�� �5داد 3#ف �ً � �	9�Y@ا ا� #ا�/ ه;: TYو Tا��$�ط"و� ���ر�3
آ��� ��د 
G0وا���2ري >� �ًP	- BAU"#�4آUن ��=�1 V	N.� F٢٠إ� %Q9و ا�ن ا��Nد إ�3)_ك Q9

.ا��=��8/

ا�����0 �Eوا���� ��?�ر ا�����0 ا��&���ت ا��=��ن Q9 ;aU� Qا�� ا����	_ت c9ن 
�2ز،c1و–Qا�� أي
���W Q9 ا����خ �	ّ
� U1ن !	N�ُ ا��.���ة، ا^3�3	� ا@����د
�ت ا���9ه�BAU�=�.!م G� /�8
ُ 3#ف

G	1 ا��Nد إ�3)_ك Q9 V	N.ا�� 
 �دل ا� ��	�%.٢٠و8�1٥!ار ا�$#اه! ا��=��ن Q9 ;a^ا Tو�
�2�� �� �ً��&4 T3ا^و وا^�3#ب ا�0#ارث و�#ع إL���Wت %�2� �	W�4 G� ا��.���، @زد
�د ا���5ا
!ة

ا�� 
0#ن أن y+ا��� G� ،I9^ا �8	Y ا@+�اءات Q9 �ً	��Y �N)#م ه# ��' وا� ً�ا� #ا�% >E_ا�� �
!8
ا��!ى ه;ا G� ا� �#ي ا�52ء Q9.

I	د� و�	� �ً� � أ��اً ��	�� �3#ات a_ل ا@����دي G(0ا�� ��(� ا����خ،. وُ� ! �	ّ
� /	��� c9ن
a_ل ا^�� ���4 أن J� 	�&1 ،%�&�
وأز
!٢٠٠و١٠٠و٥٠ ا��8	/. ��3 ه;ا G� �4#ذج أي وإن

�9 وا���ص ا��;ر Qa#� %�&�
J��Yوإ��9ا ����1#ذج M�.�و ��!دة �E���� .�N�#�� �0#ن Lأ %2
و
���=�1 J8	8�� /	��=
 أ�� 9);ا وا�	8	�	� ا�!�� F�' .ة�	ا��0 ا^�#ر V 1 c9ن ،fذ� Fإ� �9�Y@�1و

�(�' 4 �ف �� أ�/ 4 �ف I����1 M�.� �
ا@����د ��X4^وا ا� �< Q9 ��8	�� �	
j?�ر(ا� _ًR�9
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ا�$! ا���ارةا@ر��Nع �!ر+�ت !
�&�وق)  �	� ��2ل ه;ا +	!ة ه;:. و^��3ب G� �	=	Eا�� ���3���9
ا�%4�2 F�' ��8	�� �	
ا� وا�2#ا%4 ا��.��� ا��=��ن G	 1 ;aU4 أن ��4ول ��!�' أ��4 ه# ا����ذج

�
�
�� آ�	�ة ��!و ا@L���Wت ��#از�4 ا����0	> c9ن ا��.���ة. ا� �#ي >X � V	N.� G0�
و�G0(و
آ�)� D	� (G' �	R01 أ�/ �N�0�1 J8	8�� G0�
 ه;ا U1ن �24دل وإ��4 ا��!ة <	N.�� �
#� �3�	3 a_ل G�

��?�ر ا���=�1# f�� .�
�
�� ��R�ُ إ��R�3ر ا��!ة <	N.� c9ن ا��N)#م، .و1);ا
H�.��
 ,��$� /�� I> E�: C�
 ,������ -�)�
� "��1 C>(� �(�5�A�� 
�
�� /�� 
 /J (��

������.��� 
�
�� C� �*���
 =�
��� =���? 
��� !> "������� ,
���� ,���; ,���.

Q�#8ا� ا����ج Q���+إ T� �
#� �1#رة ���Nد ا�1�0#ن أآ=	! Q4�? إ�4 �ث l1ر >� . ���NدGDPو�8!
;��9 f�;� �4#١٨٥٠و�4	�2 وأورو�1 ا�$���	� �0
أ�� أآ=	!% ٧٠أ�2�4 Q4�? إ�4 �ث آ�	�ت آ/ G�

ا�&���،ا�0 @��4ج �2	�4 ا��1T1	�1#ن G' /8
 ا����	� ا���!ان %	�4 آ�ن إ�4 �ث. ��� #�4 >X و�
f�;وآ >(4�03 �� !اد T
ا�=� �bزد
�د �X4اً ا�	#م ا����	� ا���!ان G� Q�U
 3#ف ا��=��8/ Q9 ا�
�زات

Q�#8ا� ا����ج Q���+إGDPم!.�=�ُ Qا�� ا����'�ت Q9 ا���5ا
!ة >(��Wو >(
!��NR0� �1#رة .ا�&���
�3�	3 و�#� �ت Q.
ا���ر lا��� آ��� ��د"ور�< ا���2ري ا��$�ط 
G0و���ر�3 >� �ًP	- ،"BAUآUن

وا����	� ا���# T	2$� G	1و ا����خ �	ّ
� دون ا��	�#�� G	1 
.��ر أن Fإ� 
���ج L ا� ��< c9ن. c9ن

ا@����د ��X4^ا وه	�آ/ ا�&��� ��8	�ت Q9 ا�
�زاتا��
	�ات إ�4 �ث إ�1�2�3 V	N.� Fإ� أدى !� �
ا���!ان Fأ�� G� V 1 Q9 ���aو /a!ا� #�4 #�4 .G0�
 �� �!ة، �
#� 3	��3ت إ�a	�ر T54ع"و�

a#اص" ا�1�0#ن �	�R�� ا��&�#ب ا��&�ق F�' �Sا���ه وا���!ان ا����	� ����!ان �
ا@����د ��X4^ا Q9
ا@����د #����1 ا@�N�Wظ T� آ�	)��ا����خ Q9 .ي

ا���آ	5ات �	�R�و V	N.�–ى#�=� أي !�'–Fإ� �
ا�=�# ا�
�زات إ�4 �ث V	N.� Fإ� 
���ج
ا�#2 G� ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات @زا�� ا�&�	 	� ا^رض � 3 
#ازن ا�;ي �/. ا��=�#ى ���09

وا��� �	�Rا�� �=�#ى TN�إر آ��� ا��=�#ى ه;ا G� F�'أ أ�#ل ��!ة ا�
�زات ا��)�QEإ�4 �ث O	3 .F�'و
��دون Fإ� ا� ���	� �
ا�=�# ا�
�ز إ�4 �?�ت V	N.� Fإ� ا^�� 
���ج 3#ف ،/
ا�&# . ٥GtCO2eا��!ى

Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات ��آ	5 Fإ� <	S
ُ أن دون J���� أن �iرض G0�
 ا�;ي ا��=�#ى وه#
@4. ا�#2 ا����	� �
ا�=�# ��� !Lت I�&ا�� ا��=�#ى G' ه;ا /8
'Gو !
5� ��=�1 ا�
�زات %.�٨٠ �ث

ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��ز ��آ	5ات �	�R�و O	3�� و���0	> +!وى F�' رآ�45 �
ا���8 ه;ا Q9و
G� W!ود Q9٤٥٠Fا�1�0#ن٥٥٠إ� أآ=	! Q4�? �� �دل ا���	#ن Q9 . GtCO2e+5ء

!�' ا���آ	5 �	�R�و O	3�� ا���	#ن٥٥٠وإن Q9 ذGtCO2e+5ء دون إر��Nعأو %�&�
 3#ف f�
ا�ـ a_ل ا�;روة Fإ� ا� ���	� ا�
�زات '٢٠G-١٠إ�4 �ث /8
 L �1 !ل VN.�
 >? ا�����8 ��3٣-١ %

ا�=�� Q9 ./0- Q9 yY#
ا��=�رات٣و 4&�ق '�م. �!ى �W#ل Tت٢٠٥٠و�L! � ����ج 3#ف
Qا�#W ��=�1 ا����	� ا��=�#
�ت G' /8� أن Fإ� ا� ���	� ا�
�ز ه;:%.٢٥إ�4 �ث >�� أن %2
و

'�م Q���' إ����د 3	�ق Q9 8�1!ار٢٠٥٠ا@8�3&�'�ت ا�	#م J	�' ه# ��' أآ�� 
0#ن ر��1 إ�٣Fأي
ا�Q�#8–أY �ف٤ ا����ج Q���+إ G� وW!ة /0� ا@�4 �?�ت � !ل c9ن f�;�GDPأن 
���ج 3#ف

'�م �W#ل T� ا����	� ا��=�#
�ت T1ر ��2د ٢٠٥٠
0#ن .
	�Rو��!�' ا���آ	5ات ا���	#ن�٤٥٠ Q9 ����جGtCO2e+5ء 3#ف ا@'�!ال !W ��2وز 1!ون

!
5� ��=�1 VN.�� >? ا�����8 ا� $�ة ا�=�#ات Q9 ا�;روة و�#ل Fإ� ا� ���	� ا�
�زات إ�4 �ث � !Lت
G'٥ %Q�1#ا� ا����	� ا��=�#
�ت G' /8� ��=4 Fإ� /�� �	W '�م '�م% ٧٠آ/ �W#ل T�

٢٠٥٠.
Gو��	ا�5+�+ ا��	#ت ��زات ���آ	5ات ا�=��ح I
�� G' ا�)!ف ��2وز G0ا��� G� �
�Xا�� �	Wا���

fذ� 
0#ن 3#ف G0و� VN.�� >? ا���آ	5 �	�R� �=�#ى 9#ق ا�;روة !�' I��� أن ا�#2 Q9�ً� �
�
�
�� /8 �� و�	� ا� ��	� �	Wا��� G� �
�
�� .T� أآ�� ���.� G�S�� ا�)!ف ��2وز �=�رات c9ن

/�� G�5ا� G� '8#د � !ة F�'أ �=�#ى !�' ا�;روة ��� Fإ� �(�#�وو �'�=1 ا���ارة در+�ت إر��Nع
أ�aى ��ة VN.�� ذ�f. أن ! 1 ا�
�زات إ�4 �ث V	N.� >�
 U1ن �ًS
أ ا�)!ف ��2وز %�&�
 آ��
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�ً	��' �ً
!2� D	� أ�� وه;ا Q 	�&ا� ا�1�0#ن إ����ص �=�#ى دون �� 1$!ة �SN.�� 
�ت#�=�� .
�	1� �3Lا ا^رض � 3 إY �ف Q9 � N�ا��� ا���ارة در+�ت 1!أت إذا F��9 fذ� Fإ� �9�Y@�1و

ا�1�0#ن إ8�3&�ع–@����ص Fإ� ا^�� 
���ج 3#ف ا�)!ف، ��2وز T� �ً�+�� fذ� y��
 �	W
ا�
�ز ��آ	5ات �	�R�و ��8�3bار ��!د ه!ف أي I	8��� �Rأآ �'�=1 ا��=��8/ Q9 ا�
�زات اتإ�4 �ث

ا�#2 Q9.

�
�٣��� �
ا��,آ وإ+�R,ار L
+,�� ا�)�زات ��ث	�5 �
4�f2إ ا��?
�ن٥٥٠(%�رات CP .��CO2eء

��� �
ا��,آ 9
	:�� �
4�f2إ (%�رات ��+ H��أد �
Iا� JK�2ن٥٥٠�
ا��? CP ا5�	���Dت.��CO2eء g
�*; ��3ت) وإن
Cه A+,ا� (���ح CP ا5ا���.�ة ��ل) \+��)�
����ا� ا�)�ز ���Dت	�5 +��ات ,I� ���ة @#-Sا 
,. �*��ضYj; أن �
Iا� JK�2و

ا5�	���Dت 0(;*�
�fت
�
ا� إ�@ ا��روة ا��,آ
�) 'l�&,اف 9
	:; ه�ف m�� c
R&�� أآ:, ��,%' ا5�	���Dت g
�*; $Z2 n�أ C��2 .
ا��ر 5ر;��ع ��اً 4%�س �ًf2أ ا�)�زات إ�	��ث إ+�R.�ع ��ل) أن ا5�	���Dت. وةآ�� ذروة 9(?' إذا ا��:�ل �
	+ @?�P٤٨GtCO2

0) 3ً�'٥٢GtCO2م�� CPت٢٠٢٠���.R�+5ا ��ل) g�*�
P ،0)٢rإ�@% ٥ ا�%�� CP١rا�%��% ٥ CP.
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2015  - 1.0%/yr�	��' ذروة
2020  - 2.5%/yr�	��' ذروة
2030  - 4.0%/yr�	��' ذروة
2040  - 4.5%/yrا�)!ف '��	� - ��2وز ذروة
2020   - 1.5%/yr�SN.�� ذروة
2030   - 2.5%/yr�SN.�� ذروة
2040  - 3.0%/yr�SN.�� ذروة

(0: ا��#�ر L%��%) Stern Review@?� (^�Meinshausen, M. (2006) :2'��ءاً 0
'�ر�� ا��Bف c
R&; n
��2 ا��ي �)0
�
ا�)�ز ��ث	�5 (%�رات ��ة @?� ����2 ���) �
?&; ا�����
�؟ ا�	
�ت ��ز ا����خ،��,آ
�ات �
+�%4 �
�
R2 ��م� ;2�R,ات و��ة

CP ا�*.,، ا����خ ,
ّ(; $�Z;H.J. Schellnhuber et al. (eds.), Cambridge: Cambridge University Press, pp.265
- 280.  .

�&��.�� 7:� 	��1�"����� �
�� �
. ,������ -�)�
� !> '(�(*�� ,�� .�2� ������� �(�6�

(
� ������� ,��$�
 H�.��� "�

.�� ��������KLL-KKL(�.�? !
�$ M>��� �� �
����� !> ���

�
�����O2e!��
1 N���O %0�� /
�1 C� !�
��� <��
�� !����� ��PLKL–Q
�.� 
�

'�&�.�� ���� ���
 �
���F���.

��=�1 إ8�3&�'�ت I	8��و ا�
�زات إ�4 �ث #��� Q.
ا���ر ا@��2: D0 4 �1�8/% ٢٥و'�!�� !
أز أو
�ً�	=+ �ً
!�� ه;ا ! 
ُ ا�	#م 
�ت#�=� .G� Qا����� ا��=�ر G� ا� ��< ��#ل T� ا����0	> !�0� >�
 9=#ف

�SN.�� آ�1#ن ��=4 Fإ� �	��' آ�1#ن ��=4 .�2� �9ص �ًS
أ ه��ك G0و�T�=ا� أ3#اق T3#� T� �
ر
�SN.�� آ�1#ن ��=4 وذات ا� ��	� ا��N0ءة ذات .وا�.!��ت

��ق T1رU1 ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات إ�4 �ث إ8�3&�ع G0�
���#�3. و �1#رة ا����0	> <��.� و3#ف
�&�ع أي Q9و �ً � ا�&�ق ه;: G� أي إ�3.!ام G	1 T�2ا� F�' �ًN�#��:



STERN REVIEW :ا����خ �	
� إ����د
�ت

xiii

وا�.• T�=ا� F�' ا�&�% V	N.��NR0� �1#رة ا�
�زات إ�4 �ث Fإ� ����ج Qا�� !��ت
ا�
�زات• وإ�4 �ث ا^�#ال Q9 و�9اً I8�� أن G0�
 Qا�� ا��N0ءة ز
�دة
ا�����• %�2� _ًR�9 ا�&��� �	� �L�2ت Q9 ا�
�زات إ�4 �ث U$1ن ا@+�اءات إ�.�ذ
وا��8• �P9!وا�� ا�&��� �L�2ت Q9 ا�1�0#ن �SN.�� ��8	�ت Fإ� /ا���#ل

G	�8
�&1 ا��
		�ات ه;: <	��0� �
!8� G0�
ا��Q. و ا@+�اءات �#ارد <	��0� Fإ� �X�4 أن Qه Fا^و�
ا��/ <	��0�1 �#ر�4 إذا QYا^را إ�3 ��ل Q9 وا��
	�ات ا�1�0#ن �SN.�� ��8	�ت إد�aل /�$�

،/
آ��� ��د"ا��! ا���2ري ا��$�ط 
G0و���ر�3 >� �ًP	- ذ�BAU."fآUن '�Fو
5ود F�'أ W!اً
T�=ا� F�' ا�&�% Q9 �.N	�Sت G�S�� Qا�� �1�2�3b� ا��Nص ا��=��ن Q9 ;aU
 L J4أ �	W ا����0	>

ا�1�0#ن � N��� .وا�.!��ت

إ����د Fإ� ا���Xم ��4U1ء ا@��8�4	� ��Wا��� �U?	�ات @0�3$�ف �
��آ�وإ����د ��4ذج إ�3.!ام �ً	4�?
ا�1�0#ن �SN.�� أن. ا�&��� G0�
ا��.���Nو �� #ا�/ �	0	���
ا�! ا���N'_ت %8 � Q9 �N	!ة ه;: �0#ن

ا^3 �ر Q9 
	�ات��� �
ا@����د ��X4^ا إ�1�2�3 /�$� Qا�� G�5ا� � 8!ة. '�� �0#ن أن G0�
 G0و�
ا@��9ا�Yت G� آ���� �'#�2�1 �(2E��4 �?U�� . إذ

أن F�' 
�&#ي l3و �
!8� ه��ك ،G	�8
ا�&� G	�ه� أ�3س F�'#تو	ا�� ��زات ��آ	5ات O	3��
!�' ا���	#ن٥٥٠إ�٥٠٠Fا�5+�+	� Q9 CO2e#�4+5ء l3#ا��� Q9 <�0
ُ إ+���Q% 3١#ف G�
Q�#8ا� �W#لGDPا����ج T� �ً
#�3 Q��� ٢٠٥٠ا� .T� J+و أآ�/ F�' F$��
 J�0و� ���#س وه;ا

وا� < S� �	
ا� ا����خ �	ّ
� V	84 F�' وا����	� ا���# �.���إ���3ار �
ا��)� Q9 
�Nض 3#ف ;ي
ا���# ُ�)!د ��	=+.

,������ -�)�
� ,�9��#�� ")A
���� "�

.�� "������ ���4� (1�� �2� (��
��� "���� ,���(�� (��+�
(
� ������� ,��$�
 H�.�� ��� �(R� /8�� �
1
� C� �*��� �:��KKL�
����� !> ���CO2e

(
(1 !> �
�� �? @����� ��O %��!�
��� <��
�� !�����GDP0�� /
�1 C�PLKL.

إ�4 �ث G� !��� وا@+�اءات ا���8	�ت و���0	> @�4�0	�ت �	�	�N� درا�3 /�' >� �
ا���8 ه;ا Q9و
�N��.ا�� ا�8&�'�ت ��4U1ء �	�. ا�
�زات ه��� ^�#ر ه;ا TS.
 ا����خ، �	ّ
� أ?�ر Q9 ا���ل ه# وآ��

�(�� G8	�� .ا^�#ر ه;: ا��=��8/و�$�/ #�4 ا���5ن G� '8#د � !ة ��8	�ت <	��0� �
!8� %'���
ا��=��8/ Q9 ا^NW#ري ا�#�#د أ3 �ر �(1 ��&#ر Qا�� �8
ا�&� f�;4 �ف. وآ أن �ًS
أ ا�� % G�9

ا^3 �ر 
	�ات�� ا���س %	2�=	3 .آ	>

إ إ8�3&�ع �&�'�ت ��4U1ء G
وا��#0 ا��!ة <	N.� �2)#د ا���!د ا��&#ر c9ن f�;3#فو� ا�
�ز �4 �ث
ا� #ا�/ ه;: F�' !�� 
ا�.	�رات.  G� �XN�� ��4U1ء <	��0��� l3و ��آ5ي ��#ر إ'&�ء G0�
 G0و�

G	 � ��&�ق fذ� TS.
و .ا�������

��.Y وا����0	> ا�
�زات إ�4 �ث G� !��� ا��N0ءة ���=	��ت �	�Nا� ا@�4�0	�ت ا��8ن. c9ن وa_ل
إ�!اد Q9 ا��N0ءة ��=�� ،QYتا���L���Wإ G0و� ا���8!�� ا���!ان Q9 �Rأآ أو أY �ف � $�ة ا�&���

N4;ت !� آ4#)� G' �0#ن �� أ1 ! �	9�Y@ا �W#ل. ا��%3�0 T� J4U1 ا�!و�	� ا�&��� وآ��� درا�3ت !	N�ُو
إ�4 �ث٢٠٥٠ Q9 و9#رات I	8��� ��!ر أآ�� Qه ا�&��� إ�3)_ك آ�Nءة �0#ن أن إ���Wل ه��ك

�&�ع Q9 إ����د
�. ا�&���ا�
�زات �ًS
وأ �	P	1 �
�5ا f�;� 
0#ن ا�&���: و3#ف آ�Nءة إ+�اءات
ا^W	�ن أ��% Q9 �	��� و9#رات I8�� و3#ف !
ا���! G� !�� .3#ف

وإن ا�5+�+	�، ا��	#ت ��زات إ�4 �ث >2W Q���+إ ��? ا�&��� �	� �L�2ت Q9 ا�
�زات إ�4 �ث /0$
ُ
3#ف ا����Sر ه;ا Q9 إ+�اءات ه���إ�.�ذ �=�ه�� I8�
 .T��� ا@+�اء U1ن ا�$#اه! G� آ#آ�� !	N�ُو
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ا�?�ر، W!ة <	N.� @+�اءات ا^�aى �1^4#اع �#رن إذا �ً	�=4 �ً�	aر 
0#ن 3#ف ا����� G� !
5�
ا� �/ 5	W Q9 ا��`3=��	� ا�)	�آ/ TYوو ��E_ا�� ا�=	��3ت �(4 ���W Q9.

ا ��8	�ت G� �'#�2� إ�3.!ام ا^�� %�&�
� �/و ا��&��1# �N	Xا�� ا��8/ /E�3وو وا���ارة ���&�
/
ا�&# Fإ� l3#ا��� ا��!ى F�' ا�
�زات إ�4 �ث Q9 �
+;ر ا�&���. إ8�3&�'�ت �&�ع 
���ج و3#ف

G' /8
 L ��1 ا�1�0#ن ��=4 VN.
ُ أن ا� ��< إ�F% ��4U1٦٠ء /�
 !�� '�م% ٧٥ور��1 �W#ل T�
٢٠٥٠!�' أو ا���آ	5 �	�R#ن��٥٥٠	ا��� Q9 ذ�CO2ef+5ء دون �� �0#ن. أو أن y+ا��� G�

Q9 �1#�&� �0#ن 3#ف G0و� ا��8	� ا��!ى F�' �1# � �Rأآ ا��8/ �&�ع Q9 ا�$!
!ة ا@8�3&�'�ت
�

�G0. ا��)� F�W �(N	��0� VNa Q9 �
ا^و�# ����� ،fذ� I	8��� ا���8	�ت G� آ�	� '!د و+#د Tو�

ا� /E1!ا T� �=9��� �0#ن ا�1�0#نأن �	 =� �3�	3 �X4م ��� ا^NW#ري . #�#د

�R ا���� ا�
�زات ��آ	5 �	�R�� ا���8	�ت G� �XN�� ا^�� %�&�
 أن. و3#ف 1$!ة y+ا��� �	� Gو�
�8	#د TS.� ا���8	�ت آ��9 ^ن �X4اً ا�
�ز @�4 �ث ا�_ز�� ا�#9#رات آ��9 Q& � 3#ف واW!ة �	�8� أي

ا�$! ا���#ع و1=�% �� 4#ع G��R ا���� ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات !�#� Qا�� وا�8&�'�ت �&$4i� !
 .G�9
�ً��? Maا^ر Qه �0#ن 3#ف ا���8	�ت أن �ًS
أ G8	ا��� �	� .�XN�� Fإ� ا^�� 
���ج 3#ف Q�����1و

�SN.�� �N�0�1 ا�?�ر W!ة <	N.��.

�	N�a /1�8� 
�!ث 3#ف ا�1�0#ن VN.�� Q���' إ����د Fإ� ا@�8�4ل ا�#ا�9ةوإن ا@�!ادات G�
ا^NW#ري ا�#�#د إ�3.�ا+)�. ^4#اع !�' ا�����1 ا�)	!روآ�1#�4ت �.5ون أن ا�=	��3ت(أي ���

��دون) ا����	� Fإ� ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات ��آ	5ات 
�ت#�=� Fإ� ا� ��< /	�#�� آ�فٍ G� �Rأآ
ا���	#ن٧٥٠ Q9 
�CO2e+5ء�
�� ��	aو '#ا�% T� .� 3	��3وU���1آ	! ا��$�ط"�� ���ر�3

آ��� ��د 
G0وا���2ري >� �ًP	- إ�3.!ام"BAUآUن #�4 ا�&��� Q�� �=� ��#ل أن y+ا��� G�9 ،
ا�
�زات إ�4 �ث #�4 � !Lت ز
�دة Fإ� 
`دي ��� �NR0� آ�1#ن ��=4 J	9 !+#� ا�;ي lNوا�� >�Nا�.

ا���2!د ا�&��� @�3.!ام +!اً �
ا�#8 ا��#3 �ت T� F�Wا�1�0#نو �SN.�� ا^�aى ا�&��� و���در ة
Q9 ا� ���	� ا�&��� إ�!ادات <�4 G' !
5
 �� /0$�ُ ا�)	!روآ�1#�4ت إ��3#اذ. 9٢٠٥٠_زا�� وإن

#2��1 ا@�Yار 1!ون �
ا^NW#ر ا�#�#د أ4#اع إ�3 ��ل ���3c1ار y�=
 3#ف T3#ا�� ا�1�0#ن G
و�.5
ا�8 ا�=	��3 V
#8� �&a G� �ًS
أ Q��
 Q9آ�� ا@�Y�N.4ت %�=1 �� ��W�� Q9 ا����خ �	ّ
�� �
#

ا^NW#ري ا�#�#د .أ3 �ر

ا^��3	% ه;: ا@�4 �?�ت V	N.�� ��ا�.� ا^��3	% :;(� ا���+�� ا����0	> F�' ا��8!
�ات !	N�ُو
!�' ا���آ	5ات �	�R�� �
ا�=�# ا����0	> U1ن ا�
�زات إ�4 �ث G� !���1 ��ا���	#ن٥٥٠ا�.� Q9 +5ء

CO2eود!W Q9 �0#ن أن y+ا��� Gم% �١�' �W#ل T� Q��� ا� ا����ج Q���+إ Gأن�٢٠٥٠ F�'
G� ا���9	�% (١-
��اوح ا�Q�#8% ٣�٥+ إ�F) ا��%3�0 ا����ج Q���+إ G� GDP.

����)���,ا 7:� (�R� =�A�&
 C.
? "�(�5�A� 
���� <:��
 !> -1��.

J ��إ ا�;ي Q4�Rا� Q2(ا��� ا^�3#ب 
�اتأ��!8� G� آ�	�ة �'#�2�� ��8ر�4ت F�' إ'��! !89 �
ا���8
�
إ����د ��آ�و ا�$0/(��4ذج Q9 ا��8!�� fآ�� _ًR�9٤:�4>).أد	��0� أن ا���8ر�4 ه;: و+!ت و�!

!�' ا���آ	5 �	�R�#ن٥٥٠–٥٠٠	ا��� Q9 '�CO2eF+5ء ����آ5ة ا����ج% ١آ��4 Q���+إ G�
�W#ل T� Q�#8٢٠٥٠ا���وG	1 ا�Q�#8% ٥+إ�F% ٢-�اوح ا����ج Q���+إ G�GDP .D0 �
و

�(1 I�&�ُ Qا�� وا��N0ءة Q+#�#�0ا�� ا@1!اع �'�3 �!ى �(�� ��1;آ� M.� '#ا�/ '!ة F�' ا��!ى
ا� ��< ��4U1ء ا���N�0: ا�=	��3 ��� آ��� ا��N0ءة وزادت وا@�0�1ر ا@1!اع �=�رع 
0#ن. آ��� أن G0�
و

N4#ذه ا� #ا�/��=	��3 ه;: F�' و�U?	�ه� �.
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W!ود Q9 ا���#� � �N�0ا�� l3#�� /X
 أن y+ا��� G١و� %Q�#8ا� ا����ج Q���+إ G�GDPG�
W!ود Q9 ا��8!
�ات 4&�ق 
���ف G0و� ا��8ن ا@�N.4ض% ����١> V 1 T� fذ� ! 1 1$!ة

'�م �W#ل T� 1$!ة �a�ا V ا�� TN��
أآ��٢٠١٠و �	�	8
 '!م D0 
 ���Q =ا� <	��0� 1.�#ص
ا�?�ر W!ة <	N.�� وإ�0�1راً إ1!ا'ً� �Rأآ أ��3	% .@آ�$�ف

�
�٤��?
ا�� ��ت-�; ����ذج ;��D,ي C��
' A+ر
ا�
,'�ن �
أآ% C��D �
;,آ 
�fت�*; ��?
;CO2g
ا��*� (%��ى �'�R) C����ا� C)�Rا� u;ا��� C����5 آ�ا��

,.Barker, T: �#�را� M.S. Qureshi and J. Köhler (2006)=) �
ا����� ا��	�;�ت 
�ت' ��ز إ�	��ث �4ة v
�*; v
��
;
w&�%ا�� C�����
ا�� ,
ا��I,ة،: ا��) CP �?�2�R,ات C��&; �
?&;4CMR،ا����خ ,
ّ(; �4ة v
�*; S'&�ث آ�(	,�2ج (,آ� ،

آ�(	,�2ج: آ�(	,�2ج ��)��.

JK�;���Z)�B' 9)�- ;�,��2ت ��I; Cا�� ا����ذج درا+�ت 0) ��وا+ �IMCP, EMFوUSCCSP���ا� إ�@ �P�K5�'
9)�- ��مIPCCا��ي� v
��
ا�� أن n�
?
�'٢٠٥٠C�4ا� ��� ا��,آ
�ات L
+,; إ�@ ا��xد�2 ا�)�زات إ�	��ث @�&�) =) �
Iا����

ا��?
�ن٥٥٠-٥٠٠ CP ��CO2e�4ء CP �ً�) �?;�
ا�C)�R% ٥إ�@% ٢-ود(� ا����ج Cإ���� 0)GDPCP \+��) =)
ا�C)�R% �4١ود ا����ج Cإ���� 0)GDP .m
�ا5'�اعو2 ;�Rم و+,�� ا��.?�ب، v
ا��*� 
�سR) aYل �
�
R
ا� ��م ا���ى

ا�%
�+�ت (,و�� و(�ى C�����
ا�� .وا5'�
�ر

�; (�I,آ� ���ذج �DaD Haأ� ا���آ�ر A-,ا� ا�
,'�نو2%�*�م �
أآ% C��D إ�	���Dت CP g
ا��*� JKCO2\Y 0) ا��2��%
C����ا� ا����ج Cإ���� CP �B' ا��,;	.� وا��)
,ات ا����ذج. اS+�س A
�#; ا��.�ق ��ا��ا+ ا����ذج u{��� ����Z) m
�و;

ا���-��ت CP �?dj�) ��?�*) �
ZB�) $
وأ+�� 
�ت�
R2 ��م �B;ذا �4 CP m
�; Cوا�� �B?Yا�' ����Iا�� ا�P5,ا�Kت 
�ر�Yوإ
�	R�%�?� .ذ JK�20و) ���2 9
ا��:	 و+��ات (%�رات 0) �����) ����Z) 0) ا��%��� �?�2�R,ات �)�
ا� ا��.�ق أن |�-٤ %

C)�Rا� ا����ج C����5)�
P�#ا� $+�
ا�� ا��را+�ت% ١٥+ إ�@) أي أ+�+ً� ذ�| m
�2 0
و� ،C)�Rا� ا����ج Cإ���� v
��
; 0)
�4ل (��,آ�ة ا��2�R,ات A}�) و3زا�9 �
ا�C)�R(0% ١ا�&�� ا����ج C9. إ����?d�; Cا�� ا����ذج lPن ا�*#�ص nو� و�?@

�
ا���ر2* m
2�R�?� �ًRPو �2�(?� A{�I�) �&� @?� Cا������� ا���Rم (�ى '*#�ص إ�P,ا�Kت =f; أ�?@ ��?
; ;2�R,ات .إ�@

!�' ا���آ	5ات �	�R� ا�1�0#ن٤٥٠وإن أآ=	! Q4�? x9�0
 ��� ا���	#ن Q9 
CO2e+5ءُTا�#ا� Q9 ! 
�3#ات �$' a_ل ا��=�#ى ه;ا Fإ� /�4 أن y+ا��� G� J4أ ا��=��ن Q9 �4;aأ #� ا����ل G' 1 	!اً

ا���دة ا��.N	�Sت I	8�� Q9 �	� 9 %'��� ه��ك وا���#� �وأن ا����	� ا���8	�ت T� و���TN. ا��&��1#
أو �ًW#�� �Rأآ <	N.ا�� +)#د y��� ��!�' �3#��� �1#رة ا�2)#د. ��P+�Nا����0	> أن y+ا��� Gو�

�
�
�� �N�0� �0#ن 3#ف �'�=1 ا�
�زات إ�4 �ث V	N.��.

�	aUا�� !�' ا�= � إر��Nع Q9 ه��� �	 	�� �2	�4 U$1ن. وه��ك ا@+�اء إ�.�ذ Q9 Q4وا��#ا �	aU���9
!W <	N.�� F�'أ <	��0� �
ا��)� Q9و ا����خ �	ّ
� G� !
5� ��#ل QS�8
 3#ف ا����خ �	
ا�?�ر� آ��. ة
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ا���آ	5ات �	�R� ��آ	5 TS
 3#ف ا�����8 G
ا� $� Fإ� ا� $�ة ا�=�#ات Q9 <	 Sا� ا@+�اء أن
!�' F�W#ن٥٥٠	ا��� Q9 ا����لأ��اCO2eً+5ء % �–���.�1 / N��1 l���� ا���آ	5 وه;ا

��	=+.

ا���ر ��	
 ا��
���ت ��	� ��ف ا�����ن ����� إ����د إ�! أ�$ً�ا��
�ل و��& ا�+��*() !�, ة
�+��� �ً.�*.

W!ود Q9 ا�?�ر W!ة <	N.� <	��0� ! �ُ١ %<	��0� ��=�1 �ً	�=4 
	�ة� Q�#8ا� ا����ج Q���+إ G�
�(��2�4 3#ف Qا�� ا����خ �	ّ
� 3#ف. و�.��� ا�8&�'�ت، V 1و ا���!ان V �� ��=����9 fذ� ور�<

F�'أ ا����0	> V 1. �0#ن ه��ك �0#ن ا�����2تو�! G� �	
� � !د ا����9=� �!رة F�' ا�?�ر
دو�	ً� �(	9 وا���2رة �!او�)� >�
 Qا�� ا����'	� و
�G0. وا� ��	�ت 
�ه�!8� Q9 �
ا����� %2
 Lو

fذ� ور�< ،�ً � ��E_ا�� إ+�اءا�)� ا�8&�'�ت أو ا���!ان إ�.;ت إذا ���W Q9 إ��3 �ده� أو �(S	N.�
إ�4 ��W�� ه��ك �0#ن إدار�)�9=#ف G	 �
 �	��8 .G� �
�5ا ه��ك �0#ن 3#ف آ�/، �����bد و���1=��

ا����0	> ه;: V 1 J � %�ّ2
ُ 3#ف ا�;ي ه	�0	ً�. ا@�0�1ر 
ّ	�اً� �
ا@����د ��X4^ا آ��9 و���2ز
ا�� @�W#اء �	0	���
وا�! ����1و�4 T���� Qا�� f�� Qه �ًW�24 �
ا@����د ��X4^ا �Rأآ c9ن 
		��=���اً؛.

وا�.!��ت ا����'�ت G� آ�	�ة �'#�2� a_ل �ًS
أ �3#��� 
!ة!+ �9ص أL. وه��ك y+ا��� Gو�
G' ا�1�0#ن ��=4 ذات ا�&��� ����2ت أ3#اق ��	� '�م٥٠٠�8/ �W#ل T� ا�=�� Q9 دوLر �1	#ن

٢٠٥٠�	R01 �Rأآ أو�Y'). ور��1 وُ�0	> ! �=� أن �N��.ا�� وا���!ان ا�$�آ�ت F�' %2
��N�3bدةو �
ا��Nص ه;: G�.

ا����	� ا��N0ءة إ�N.4ض L�Wت إ��P�3ل Q9 !'�=� أن ا����خ �	ّ
� �3�	3 T	&�=�ى. و#�=� F�'و
�	��� و9#رات I	8�� �9ص Fإ� ا@���4: 
2;ب ر��1 ا����خ 3	��3ت ;	N�� c9ن �=�#ى. ا�$�آ�، F�'و

ا��� T9ا�!ا Qه ا����خ �	ّ
� �3�	3 �0#ن !89 وإزا��ا@����د، آN`ة �	
ا� ا�&��� ��X4أ �_ح@ �ك
G� 
�8ب �� ا� ��< أ��4ء F�$1 ا��0#��ت �(	�' ���ف Qوا�� ،���&�� ا��$#-� ا�!'< ٢٥٠إ'��4ت

�ً	��W ا�=�� Q9 دوLر .�1	#ن
أ�aى أه!اف I	8�� Q9 !'�=� أن ا����خ �	ّ
� G' ��=	��3ت �ًS
أ G0�
ا��5ا
�. و :;(� G0�
 �	W

ا������تا��$��آ� 1	#ت ��زات إ�4 �ث V	N.� @����د ا�$���� �N�0ا�� G� �3#��� �1#رة !��ُ أن
ا��!. ا�5+�+	� #�4 ُ�=�ه< أن ا���Rل /	�3 F�' G0�	9 !	+ #�4 F�' ����� ا����خ �3�	3 آ��4 وإذا

�' ���#ي Qا�� ا�
��1ت F�' �X9وا���� ا�2#ي ا���#ث G� ا�#9	�ت و� !Lت ا���� إ'�_ل G�F
ا� ��< Q9 Q+#�#	ا�� ا���#ع G� آ�	�ة ��=4.

ا����خ �	ّ
� أه!اف Fإ� �9�Y@�1 ا�&��� G�^ ا�#��	� ا^ه!اف � 1��� �ًS
أ G0�
آ�Nءة. و أن آ��
ا^�! ��
#� ا�=	��3 إ��رات f�;وآ ا�&��� Gأ� !4�=
ُ إ��4 وإ�!ادا�)� ا�&��� ���در و��#ع ا�&���

ا�&��� !	�#� Q9 G
��R�=��� .Q9 >�Nا� دور F�' �X9����� ا�1�0#ن G
و�.5 إ��3#اذ ا��Sوري Gو�
�
ا@����د ��X4^ا G� !
! � �(	�' !�� 
ُ Qا�� ا���� ���&�� ��!ر !
.�5و

=��(�5�A� =��(��
 =��
;�� =���? ()6� S�
��� �T���� ")A
���� "�.�)�� ,���$2��� �� (1�� �D> E�:�
"�����.

ا@����3 ه;ا Q�U
إر��Nعو T� ا�?�ر W!ة V	N.� <	��0�� أ'_: ا��;آ#رة 
�ات!8��� ��8ر�4 G� ج
G	ا^و� أ1#�3	�� G� ا��#�#ف وا��3�0/ Qaا���ا <	��0�)f0Nوا�� T�2>) ا��	��0�و ���.� >		8��

ا����خ �	ّ
� .j?�ر

وا�� ا����خ �	ّ
� F�' ا� �/ �
و�5ا <	��0� /	���� ���Rا� Q2(ا��� ا^�3#ب ا���8
�أ�� ه;ا ����ه� Q
ا@+���'	� ا�1�0#ن �N�0� T� ا^?� @�4=�ر �
ا��! ا����0	> �84رن. �8�9رن Q2(ا��� ا^�3#ب ه;ا Q9و

Q9 Q9�Y@ا <	 Sا� V	N.ا�� G� ز��	� ��9ة a_ل ا���#� � وا����0	> �
ا��5ا Q9 ا��
	�ات 
�ات!8�
F�' ر�3	� �
إ����د ��4ذج و��%�2 ا�
�زات آ�	�إ�4 �ث .4&�ق
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ا@+���'	� �N�0ا�� أن �4ى �
ا���8 ه;ا Q9 >		8��� Q2(ا��� ا^�3#ب ه;ا Q���1 �	E!ا��� ا��=��1ت Gو�
�=�ر F�' ��	81 إذا ا�	#م، آ��� ��د"��1�0#ن ا���2ري ا��$�ط 
G0و���ر�3 >� �ًP	- هBAU"QآUن

W!ود Q9ا�1�0#ن٨٥ أآ=	! Q4�? G� G&�� أ'�F–دوLر و
�+Tأي ا��$�ة Q9 ا���&	� ا^ر��م G�
F�' �R
ا��! ا@?����ت c1د�aل 84#م آ�� yYوا !
!��1 ا��.���ة T� /�� �4 ��4^ �X4اً آ�	� !�� fذ�

ا���$#رة ا��8!
�ات إ��ر /aدا +	!اً T8
 ا���< ه;ا c9ن fذ� ر�< G0و� .ا��.���،
� !
!' Q9 �
ا��! ا@�4=�ر <	��0� 9#ق ا���< ه;ا T8
ا�8&�'�تو G .�	'���+@ا <	��0���1 �#رن c9ذا

F���� F�' آ��� ��د"��1�0#ن ا���2ري ا��$�ط 
G0و���ر�3 >� �ًP	- BAU"#�4آUن �=�ر F�'و
!�' ا���آ	5 �	�R�#ن٥٥٠	ا��� Q9 ا�8	��CO2e+5ء �	W�4 G� ا����0	> �N#ق �
ا��5ا أن 84!ر ��4c9 ،

3 ;	N�� G� ا���9	�، أS9/ا����	� �=�ر Fإ� ا� ��< ���#ل ا� �م، ه;ا ا�?�ر W!ة <	N.�� �
#� : 	��3ت
W!ود Q9 ا���9	� �
ا��5ا �0#ن دوLر3٢�٥#ف ا�#��. ���	#ن ��ور T� ا���< ه;ا 
5داد . و3#ف

G� I9!�� أن G0�
 Qا�� �
���5ا �8	�س J�0و� ا� �م ه;ا Q9 ا�����2 ا���9	� �
���5ا 
�اً!8� D	� وه;ا
ا��!ىا@+� F�' ��#ا+!ة �
وا��5ا ا����0	> G� آ�	�اً '!داً 
0#ن و3#ف ا� �م ه;ا ا���.;ة اءات

/
ا�&# Fإ� l3#ا���.
�N�1 �ًS
أ TN��� 3#ف ��1�0#ن ا@+���'	� �N�0ا�� c9ن ��#ا+!ة، ��#8 � 3	��3ت ��
!� آ�ن إذا F�Wو

ا ا�.	�رات G� و�5
!اً 5
!اً� / 2
 ��� ا�#�� ��ور T� ا�?�ر�&�دة W!ة <	N.�� �	+#�#�0��
�N�0ا�� �	W�4 G� �
��=�T.إ����د � N��� أ3 �ر �ًS
أ J+ا#
 3#ف f�(�=ا�� أن Q� 
 L وه;ا

�
ا��)� Q9 VN.
ُ 3#ف �
#� �3�	3 J�'!� ا�;ي وا@�0�1ر ا@1!اع c9ن ،�ً	��W �(1 T���
 Qا�� وا�.!��ت
;E!�'و �
ا@����د ����X4أ Q9 ا�1�0#ن �9�Rا^3 �رآ Q9 ا��.N	�Sت ا��=�)�0#ن D��
 3#ف

VN.ا��� ا�1�0#ن ��8	�ت �S4 T� �(4# 9!
 Qا�� .وا����0	>
آ�)� �	$�ُ �
ا���8 ه;ا Q9 وا��=�.!�� ا����خ �	ّ
� <	��0� /	��� Q9 ا���� � �?_Rا� ا^��3	% أن آ��

ا@+�اء �N�0� 
�ات!8� �9� � ! 1 �#ي، إ+�اء إ�.�ذ Q9 ا����� F?�رإ��ا W!ة <	N.�� و�G0. ا���.;
ا�=`ال ه;ا إ����د
�ت M�9 Q9 �
ا���8 /3��=
 ا@+�اء؟ ه;ا آ�	� Qه ��.

G	1 W!ود Q9 ا���آ	5 �	�R� إ�3)!اف Fإ� ا����	� ا�$#اه! ا���	#ن٥٥٠إ�٤٥٠Fوُ�$	� Q9 +5ء
CO2e .�ا ���.� Q9 �3#��� ز
�دة Fإ� 
`دي 3#ف fذ� G� F�'أ ��آ	5 أي +!اًوإن ا��Sرة ?�ر

�َ	�=4 /	�81 ا�?�ر W!ة <	N.�� ا���#� � ا����0	> V	N.� ا��!ى. '�! �);ا ا^�/ ا�&�ف إ�3)!��9 وإذا
�'�=1 �5داد أن y+ا��� G� ا�?�ر W!ة <	N.� <	��0� أن Q� 
 
�Nض. 9);ا 3#ف أ�/ -Qء أي وإن

%
ا��8 ا��=��8/ Q9 /
! ��� +!اً � N��� <	��0� 
ً�،U���1آ	!!2� 
0#ن L و�! ا��
	�ة ا��%3�0 �	X4
QYا��� Q9 �#ي إ+�اء إ�.�ذ Q9 ا�=��81 ا��aU	�ات %�=1 fذ� T+�
.و

ا�?�ر >2W %�=1 أ�/ D	و� �Rأآ �1#رة y��ُا� ا�)!ف !S 
ُ أ��اً ه# ��
وا�� G	8	ا� '!م أن آ��
ا����� 3	��ر
#ه�ت أ3#أ Q9 ا����خ �	ّ
�� .ا� 0=	�

ا���آ	 أن ا@+���'	�آ�� �N�0ا�� 
�ات!8�� /Eا��� Fا����� 
�!دُ ا�5+�+	� ا��	#ت 
�زات� QE�(ا�� 5
��
ا�� �2�� �� Q2(ا��� وا^�3#ب ا�� 	�� �	�_a^ا ا^�0Wم �ًS
أ ا��8!
�ات ه;: D0 �و ��1�0#ن؛

ا����ذج @'!اد �
ا���)	! ا^'��ل Q9 ���Sا��� .
ا���8 �);ا �	E!ا��� ا^'��ل !	N�ُا�)!فو آ�ن إذا J4U1 �
G	1٤٥٠F٥٥٠إ�CO2eود!W Q9 ��1�0#ن ا@+���'	� �N�0ا�� ��!أ 3#ف ;E!� 9ر٣٠–٢٥Lدو

�3U1#ب �	 
 ا� ��< Q81 إذا ا��=�#ى ��? #�4 أي ا�1�0#ن أآ=	! Q4�? G� G&��"ا��$�ط ���ر�3
آ��� ��د 
G0وا���2ري >� �ًP	- �5دا".BAUآUن أن y+ا��� G1�0#نو��� ا@+���'	� �N�0ا�� د

ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات �.5ون T� �
ا��! ا^�Yار @زد
�د �X4اً ا�#�� ��ور T� �&�دة �1#رة
ا�#�� ��ور T� ا��.5ون ه;ا TN��
 �	Wو ا�#2 Q9 .د#(+ <	R0� �ًS
أ ا�=	��3 G�S� أن %2
و

ا�#�� ��ور T� �ًS
أ �
ا��! ا�8	�� !�' 
2%. ا@�4=�ر G0و��
و�&# �	��� �ًS
أ ا�=	��3 F'�� أن
�	 =� أن G� ا���< F�' ا@�4=�ر <	��0� l3#�� V	N.� F�' /� � أن G0�
 Qا�� ا��#�#�0+	�
ا�=�#ات Q9 ���aو Jآ� ا�_زم وا@�0�1ر ا@1!اع ��2' T9!� آ�9	ً� 
0#ن G� J�ذا !W Q9 ا�1�0#ن

Fا^و�.
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أ �
ا���8 ه;ا G� ا^ول ا���> yY#
 f�;�fذ� Q9 ��1 ا����خ �	ّ
� U$1ن ا�8#ي ا@+�اء إ�.�ذ ن
�3�	=� ��E_� أه!ا9ً� �
ا���8 
��8ح آ�� J�	�3 Q9 ا���;ول ا� ��ء I��=
 أ��اً وا��0	> ا��!ة <	N.�

ا����خ �	ّ
�.
إ��ر /aدا �( Yو G0�
 وآ	> ا�=	��3 f��� ��E_ا�� �
ا��	 M�N4 �
ا���8 G� Q4�Rا� ا���> Q9و

ا� � G�Qا�!و� ا�� 	! F�' Q'��2ا� /.

"�.�8� �5�
� "$I$ ��� ,�$�)�
�� �� (1�� ".��. (��)� �? 3�� :".��.
 U�
����� ��).�
!�
�.�� ������ 
1
 	8�
)�� "����
 ���
�

����.

ا�5+�+	� ا��	#ت ��ز إ�4 �?�ت G� ا��! Q9 � 8!ة 
�ت!�� ا� �/. ه��ك إ��رات /�� �� أن %2
و
��ا�=#قا�.� ود
���	0	�ت '	#ب G� �'#�2� T� ا���ا1&�ت Tو� ا�� 	!ة ا��9ق T� �3�	=��1
.ا^�aى

ا�=	��3 T��� وه��ً� �ً
#	W د�	ً_ /
ا�&# ا��!ى F�' وا���آ	5 و��
�ت ^ه!اف ا��$��ك >(Nا� ! 
وُ
ا����خ �	ّ
� G' :زات�
ا� @�4 �ث ا���8#ل ا��=�ر 1$!ة I	S
ُ إ. أن '�م G� G0ا���و�4و� c9ن ،�aj F�

��ا�.� ا^ه!اف ه;: �	��� <	��0� G� /�8�ُ3 Qا�� Qه ا��.N	�Sت /�' و�#�	� و��0ن ��ه	� Q9
ا���آ	5ات �	�R�1.

ا����خ �	ّ
�� ا@�1�2�3 �
و�5ا <	��0� y��� �	W ا���
	�ة ا��Xوف T� ا�=	��3ت <	0�� أن %2
و
ا�#�� ��ور T� �ًW#Yو �Rأآ .�� أن �ًS
أ %2
ا���)2	�و وا^��3	% ا�#��	� ا��Xوف F�' Q�

ا�=	��3 T��� ا@+�اءات. ا����#'� G	1 �
#� l1روا ا�=	��3 ه;: � 	�� Q9 
0#ن أن %2
 G0و�
/
ا�&# ا��!ى F�' وا�)!ف .ا����	�

Qوه ا�?�ر W!ة <	N.� �3�	=� �
+#ه� ����' �?_? وإزا��: وه��ك ا���8	�ت و3	��3 ا�1�0#ن �	 =�
ا�=�#آQا� #ا �	ّ
��� IE .دة�
ز Fإ� fذ� 
`دي 9=#ف �?_Rا� ��ا� �� ه;: G� ���' أي أه���� و�#

ا���.; ا@+�اء <	��0� Q9 �3#���.

�T��� ".��.� =����
� =�.�.? ()6� @8�
��� 
? '������� 
? "���9�� /I# �� �
����� �). H�.��
��
���.

ا�1�0 �	 =� ه# ا�=	��3 Q9 ا^ول ����1&���ت. #نوا� ��� ا�5+�+	�، ا������ت 1	#ت ��زات وإن
�aر+	ً� �X)�اً ! � ،�
ا��Q: ا@����د Qه ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات إ�4 �ث Q9 %�=�� Qا�� f�� c9ن

ا� #ا�% 
#ا+)#ن L و��0)< ا��=��8/ وأ+	�ل ا� ��< 
��0!ه� �ًN	��0� 
�Nض ��� ا����خ، �	ّ
� %�=�ُ
أ G' ا�����2 ��	a#)�ا��ذا >(�� 9.

�N)#م أو ا����+�ة أو ��
�Sا� a_ل G� ،!
ا���! J+و F�'و ا�1�0#ن، F�' >E_� � 3 TY#1و
yEا��#ا a_ل G� �ً	��Y->(�� 9^ آ���� إ+���'	� �N�0� 3	#ا+)#ن ا���س أن Q� 
 .fذ� 
`دي و3#ف

ا�1�0#ن � N��� وا�.!��ت T�=ا� G' 1 	!اً وا�$�آ�ت ا^�9اد ��#ل Fإ�/Eا��!ا Q9 
=���Rوا وأن
ا�1�0#ن �SN.�� .1�0#ن�� �$��ك Q���' � 3 �
�5ا Fإ� �
ا@����د ا��N0ءة 3#ف: وُ�$	� ;E!�'

�ً��? Maا^ر آ��4 ���
أ ا�
�زات إ�4 �ث �.N	�Sت .��!ث

F�'و ��	 � �&�'�ت أو ME��a F�'و ���_د ا�#��	� ا��Xوف F�' ا�=	��3 أداة إ�a	�ر !�� 
 3#ف
ا^�aىا��� وا�=	��3ت ا����خ �	ّ
� �3�	3 G	1 l1ا .Q9 ه��� إ�a_�9ت �ًS
أ �(� ا�=	��3ت أن آ��

ا� �م /
ا���# F�' وأ?�ه� ا^�9اد F�' ا����0	> T
�#ز �	W�4 G� Q9. '#ا��)� �	5ة ��
�Sا� و��Nض
1 T	ا�� إ�3 ��ل ز
�دة c9ن ا����+�ة ���W Q9 ���	1 ا� �E!ات G� �1�? I9!� !
ا���+y�5و G� ���5ادات

ا� �م /
ا���# F�'و T
ا��#ز F�' f�;وآ ا��N0ءة، �	W�4 G� �
ا�#8 :�
�5ا J� 
0#ن V 1. أن �.��ر و�!
yEوا��#ا %Eا�Sا� �9ض F�' 9	�آ5 �a�ا V ا�� أ�� �
ا���2ر ا����درات F�' ُ��آ5 أن ا@دارات
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ا�=	��3ت ه;: G� �ً&	�a /� �=
 �a�ا V وا�� ��4U1ء. ا�4#4�8	� إ�a	�را�)< و���اوح <��.� و�!
.ا�8&�'�ت

�X4م /0$
وُ وا�8&�'�ت ا��_د ��4U1ء ا�1�0#ن أ3 �ر �� �د�� ��� 9 �8
�� ا����+�ة ��X4أ �0#ن و�!
Q9 ا^ورو1	� ��2)#د Q=	Eا�� ا^W!اث �=�ح ا�ن Q1ا^ورو �1@���د ا�
�زات إ�4 �ث ���+�ة

ا�
�ز إ�4 �?�ت ��1�2�3bو�Q�2. إ8�3&�ع W#ا59 ��X4^ا ُ�5ود أن %2
 ا@�4 �?�ت ���+�ة �
�5ا
وا�N0`ة ا�����8ت. ا����4 G� وا��! ا����0	> V	N.� Fإ� ا����+�ة ��X4أ 4&�ق T	3#� /� 
 . و3#ف

Q9 �8Rا� ��1ء F�' !'�=
 3#ف ��X4^ا و-0/ ا��=��8/ �#ا'! U$1ن G(0ا�� وإ�4�0	� ا�#Y#ح أن آ��
=� ا�1�0#ن � 3_ً�8�.

� 3 U1ن 
��8 #ا أن G	0�(�=وا�� G
��R�=ا�� F�' %2
 ا@��R�3ر و��ارات ا�=�#ك F�' �	?Uو���
رؤوس أ3)< Q9 ���R�3bرات ���a �N�1 >(� ا^�� وه;ا ا��=��8/ Q9 �ً4��� /X
 3#ف ا�1�0#ن

ا^+/ ��
#� وا. ا^�#ال Q4وا���� ا�&��� ��&�ت Q9 _ًR�9 ا@��R�3رات، أن ا����'	�آ�� �#W!ات
ا���5ن G� '8#د � !ة �!وم ا����خ. وا�&��Eات �	ّ
� 3	��3ت ��#د Q9 �8Rا� Q9 M84 ه��ك آ�ن c9ذا

>(
!� ا��8ار T�� �	��' Q9 ا�1�0#ن � 3 إد�aل F�' ا�$�آ�ت /� � L !� ;E!� 9 .�2	ا��� �0#ن و�!
�' آ�1#ن ��=4 ذات ا����	� ا���	� I9ا�� Q9 ���N� 
��إ��R�3رات#� ���Nة �!وم Qوا�� �	�–���

�
�
�� �� �و �	R01 �Rأآ �1#رة G�Rا� �X�1ه ! 1 ��	9 ا�
�زات إ�4 �ث إ8�3&�'�ت / 2
.

إ��8�4	� ��9ة Qه ا�����8 ��3 G
ا� $� Fإ� ا� $� �0#ن و3#ف و��ً�، 
�ق�=
 ا���!ا�	� O	3�� G0و�
إ� �)!ه� Q9 ا�1�0#ن �	 =� ��X4أ J	9 �0#ن >��' G��ً	���' أ��اً ا�1�0#ن �	 =� J	9 y��
ُ >��' F

ا��8ار T�� �	��' Q9 �ً	E�8�� /a!
 �	W �ً E�- .�	ا�!�� !	�#� وأ?��ء ا@��8�4	� ا���Nة ه;: وa_ل
�	N	آ ا@'���ر G	 1 ا��0#��ت ;aU� أن ا��Sوري G�9 J�0- Qا�!و� ا� �/ إ��ر ;.�
 ���	1 ا�=	��3

�� Q9 ا@4
_ق ���.� أي�%�2 ه��ك آ�ن إذا ��' درا�3 fذ� Q9 ��1 ا�1�0#ن � N��� �	��� �	�1 I9ا
ا��.��� G� !��� 
�ه���� G0�
 �	9�Yإ .إ+�اءات

!> "���� '���� ,�:
 �
����� "9�#
� ,��
�� �� "�
��� ��
&� '(
�.�� ,�.��. ��4� 3�&��
/��� !
�� 	�&
.

�	3 ه# ا����خ �	ّ
� �3�	3 Q9 Q4�Rا� �Gا� ��� ا���0/ ا��&�ق Q&
� �	W ا��#�#�0+	� أو ا���8	�ت �3
ا���1�2 Fإ� �
وا��&# ���0ةا���� ��W�� Q9 �G. وا@�3.!ام آ�	�ة �'#�2� وإ�4$�ر �
#&� وإن

ا��&��1# ا�
�ز إ�4 �?�ت Q9 ا��0	�ة ا@8�3&�'�ت I	8��� أ3�3	ً� أ��اً ! 
ُ ا�1�0#ن �SN.�� . ��8	�ت
ا�.�ص ا�8&�ع % �
1	Gو I	?#ا� ���1 �ون G0و� ا��#�#�0+	� وإ�4$�ر �
وا��&# ا���� Q9 �ً	=	Eر دوراً

�SN.�� ��8	�ت G� ا��&�ق وا3 � �XN�� �
#&� T	2$�و �W G0�
 3#ف وا����'� ا��0#��ت
ا����0	> VNaو .ا�1�0#ن

�#ر�4 إذا Qا���� ا�#�� Q9 G�Rا� �X�1ه ا�1�0#ن �SN.�� ا���8	�ت G� !
ا� ! أ4#اعوه��ك /E�1!ا
ا^NW#ري ا�.��ة. ا�#�#د وإزد
�د �(��&4 T3#� T� VN.�� ا���8	�ت <	��0� أن ا�.��ة G� G	�� G0و�

ا�0$/ G� yS�
 .أد٥:�4آ��

ه��ك 3	0#ن وU���1آ	! ا�1�0#ن G� !��� ا�2!
!ة ا���8	�ت Q9 ���R�3bر 59�Wاً ا�1�0#ن �	 =� Q& 
و
ا ه;: /R� /�' T� �ًN	 Y أ�/. @��R�3رات��3ً� آ�1#ن آ�=�� ا�2!
!ة ا���8	�ت Q9 ا@��R�3ر G0و�

�.���اً J � /��
 .�4�	� '!م ���W Q9 !
ا�2! �(2���� 3#ق �(
!� 
0#ن G� Qا�� ا�$�آ�ت I�8� !89
ا��=��8/ Q9 ا�1�0#ن �	 =� ا� �م. 3	��3 y����� ! �ُ �
وا��&# ا���� G� ا���0=�� ا�� ��9 أن آ��

VNّ.� �.#ف89! >(
!� آ�ن إذا آ�	�اً إ+���'	ً� '�E!اً Q& � Qا�� T
ا��$�ر Q9 إ��R�3ره� ا�$�آ�ت
ا�����0 �
ا��5ا إ��3#اذ G� G0��� G� �(4U1 .ت�	ا���8 T	2$� وراء +	!ة �
إ����د أ��3ب ه��ك f�;و�

���-�ة �1#رة .ا�2!
!ة

وا� �وض �
وا��&# ا���� F�' ا� �م ا���ل إ�N4ق VN.4إ a_لو�8! �3#��� �1#رة �	�
ا���2
ا^�aى ا����'�ت Q9 ا�ن �ً	�=4 VN.�� وه# G		Yا��� G
ه��ك. ا� 8! �0#ن أن y+ا��� Gو�
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#�4 Fإ� ا���2ل ه;ا Q9 ا@��R�3رات �N'�S�� � N��� ا�� 	!٢٠'�E!ات F�' ا�=�� Q9 دوLر �1	#ن
ا���8	�ت G� �'#��� �XN�� �
#&� ��=�4!ة ،Q��� ا�.

�
ا��-9: �٥ (,ور =) g�*�; أن J�,ا�� 0) 
�ت�Rا�� v
��
;

1

ا�2!
!ة ا��#�#�0+	�

ا����3.�ا��#�#�0+	�

ا���آ	��ت
ا���اآ�	�

�N�0ا��
�
ا��!
@��4ج
ا�0)��1ء

A

ا� �/ >2Wو 4&�ق إزد
�د T� J4أ ا�1�0#ن �SN.�� و��8	�ت ا^NW#ري ا�#�#د ��8	�ت G� /0� �	.
ا���ر ا���1�2 G� G	��
ا����0	> VN.�� .� ا�� ����	�ت I	9#�1 ا@����د ��aاء ��م ا��U?	�و�8! ه;ا >2W �
!8� 1)!ف ا����0	> ��	��4ت > .yY#
و

ا�� �وف /
!���1 �#ر�4 إذا 1$!ة �N�0ا�� �X�1ه �
ا��!ا Q9 وا���8	� ا�0)��1ء، !	�#�� 
!ة!+ �	�8�� QW�S
إ Q���� أ'_:
ا��8&� ��� و24! ا����0	> VN.�� 3#ف ،�(�2Wو �(��&4 >2W إزد
�د T� G0و�A�ً��? Maأر y���9 .G� yS�
و

�N��.ا�� ا�&��� ��8	�ت G� �'#�2� F�' I�&�� ا� _��ت ه;: /R� أن و�	�ه� ا�!و�	� ا�&��� وآ��� J1 ���� ا�;ي .ا� �/

وا��2< ا��&�ق وإ����د
�ت ا�� �< j?�ر و��)� ا��8&� ه;: �$�ح '#ا�/ '!ة �JW��8. وه��ك ��� � 8	!اً �Rأآ ا� _�� G0و�
ا���=	. ا^ر��م أن و�9ةآ�� /R� ��8	#د G0�
 ���	1 ا��8!م G� /2 �ُ إ��4 ا��#�#�0+	� Q9 1.&#ة a&#ة �		
وا�� ��ت

�
ا��! ا����0	> Q9 ز
�دة Fإ� �`دي إن وا��#اد QYا^را.

�(�4�0� O	3��� �R �� أن ا�2!
!ة ����8	�ت G0�
 �	W ا�0)��1ء !	�#� Q9 ���aو ا�8&�'�ت V 1 Q9-
ا�� ا�=	��3ت �0#ن وه��ً�و3#ف �ً
#	W أ��اً Fا^و� ��Wا��� ���8	�ت ��=#ق U1ن. =�4!ة �
ا���8 وُ
�2دل

G� أY �ف �=�a Fإ� < Sا� 8�1!ار �5داد أن %2
 ا� ��< ��4U1ء ا����	� ا@�4$�ر W#ا59 4&�ق
W!ود Q9 Qا���� ا�=��٣٤ا��=�#ى Q9 دوLر �1b!اع. �1	#ن �ً
#� 59�Wاً ا@+�اءات ه;: �0#ن و3#ف

���iمو ا��&��1# ا���8	�ت �'#�2� ��2' T9!� ا�.�ص ا�8&�ع ��4U1ء .ا@�0�1ر

V�
�A� C��*� !> "5�# "���? /�*6�
 !.�8� �5
� -��$ 
� !�
�.�� ������ ��� 	8�
)�� "����
"A�&�� '����� V����.

Qا�=�#آ �	
ا�� F�' IEا� #ا إزا�� #(9 ���Rا� ا� ��� ا��. أ�� ا���Lت Q9 F�W)�و	9 �0#ن Q
ا@+�اء إ�.�ذ T��� IEا#' ه��ك �0#ن !89 �N�0ا�� �
إ����د ا@�4 �?�ت G� !��� ه;:. ا@+�اءات و�$�/

Q�	Xوا��� Qا�=�#آ Q�ا�;ا وا��8#ر ا�� ��_ت و���0	> �(	�' !�� 
ُ Qا�� ا�� �#��ت M84 IEا� #ا .
ا����0ر ا@�Naق Q9 yYأو �1#رة IEا� #ا ه;: أ?� F�2�
 @+�اءاتو�! ا�����0 ا�&���ت I	8�� Q9

�N�0ا�� �
إ����د ا�&��� .آ�Nءة
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وا�	8	�	� ا�#Y#ح !
و�5و ا�� 8	!ات f�� G� ا��! Q9 ه��ً� دوراً % �� أن �	�	Xا��� �b+�اءات G0�
. و
��	1 ا^داء G	=��� ��� 9 �
إ����د �8
�� أ4)� ��? !� وا^+)5ة Q4����� F4ا^د ا��! D	
�8� أن �آ��

���#س أ?� إ'&�ء G' 52 � �	�1 ا�_زم G� !
^ز ��9�a �0#ن ر��1 �N�1ده� ا�= � .ا-�رات

أن ا����ر�3 �#ا'! /S9أ و�$�رآ� ا�����8 ا��&���ت TYو /�$� Qا�� ا�� �#��ت 3	��3ت T	&�=�و
T�=ا� #�4 ا����9=� ا^3#اق �Wو ا�=�	�� ا@+�اءات إ�.�ذ Q9 وا�$�آ�ت G	0�(�=ا�� !'�=�

ا� ��	� وا��N0ءة �SN.ا��� ا�1�0#ن ��=4 ذات �G. وا�.!��ت !'�=� أن /
ا���# @+�اءات �ًS
أ G0�
و
ا��N0ءة ���=	��ت ا��=��8 �N�0ا�� T9د Q9 ا������� ا�8	#د F�' %�
ا�� .   a_ل

و'#ا�� ا����خ �	ّ
� � 	�� Q9 �$��ك >(9 �
ر'� وآ;�fوُ� ! ا�=�#ك و�0$	/ ���	� Q9 ه��ً� أ��اً J
Qوا�!و� Q��#ا� ا�� 	! F�' ا@+�اءات و�!'	< !
!�� Q9 .ًزا�NW _ً��' �0#ن أن ا��0#��ت T	&�=�و

وا�����$� وا@���ع وا�� �	< ا@?����ت a_ل G� 'G. ���#ار �ً	��W ���1!ارس G	8ا����� fPأو� و�1 �	<
9 !'�=
 3#ف ا����خ �	ّ
ا� �م� ا���8ش �	9#� أن آ�� ا��=��8/ Q9 ا��8ار T�� وإ�3!ا�� /	0$� Q

ا�ن �#ي إ+�اء إ�.�ذ Q9 ا�	#م ا�=	��3ت Q 4�� >'!
 3#ف ا��&�ق T3ا�#ا Qوا�!و�.

�� ��&.A :#2� 0� !���
 ���
�� ����  !��� ��
��� �T��� ��$B C� /��)��� "��
�9 ������ ".��.
�� (�(� !> 0��������(����.

G0��� أن /�� ا��8د�� ا� 8#د a_ل ��!ث 3#ف Qا�� ��?�ر �Wا���� ا�#W	!ة ا@�1�2�3 ه# ا��0	>
أ?�ه� إ'&�ء G� ا��!ة <	N.� .إ+�اءات

��9ات و1!ون ا����88 ا����	� �
ا��5ا 
5ودُ 3#ف ا���Lت >X � Q9 ا��0	> c9ن ا��!ة <	N.� D0 1و
�1#�&� ��
#� .V 1 c9ن f�;ا^�9ادو� 
��2وب �	W ذا�	� إ8�3_�	� �1#رة 
�!ث 3#ف ا��0	>

�	P	ا�� ا��
	�ات أو ا�=#ق 
	�ات� #�4 .I9ا��� ا�)��� ا��8ارات _ًR�9 ا��0	> +#ا%4 V 1 أن آ��
أآ�� و�.&	&ً� �1	�ة %�&�� 3#ف ا����	� ��&�%. ا���	� Qا�� ا��0	> +#ا%4 V 1 �ًS
أ وه��ك

ا� ���	 �
ا��5ا I	8��G� !
وا��5 ا����خ �X4م U$1ن ا�� �#��ت G	=�� fذ� Q9 ��1 ا� ��� T�=ا� G� �
ا���8	�ت G� !
و�5 ا����خ 
	�ات�� ا���8و�� /	�.ا����

Qا���� ا�#�� Q9 ��!ودة ا@����د ��4U1ء ا��0	> �
و�5ا <	��0� G' ا��0	� ا�� �#��ت أن وُ�$	�. آ��
�����خ ا��=��3 ا�8&�'�ت Q9 ا��Qا�!را�3ت �
ا��5ا ُ�5ود 3#ف Qا�� ا��0	> a	�رات G� !
!' Fإ�

�N�0ا�� ا^�Yار. �N#ق /X�و 1$!ة TN��� 3#ف ا��0	> <	��0�9 ،F�'^ا ا���ارة در+�ت !�' G0و�
آ�	�ة 
ّ	�. ا����8	��� ��8و�� ا�2!
!ة Q4وا���� ا����	� ا���	� I9ا�� / + Q9 �	9�Y@ا <	��0��� G0�
و
�1!ا Q9 وا����	�ا����خ ا@����دي ا�� �ون ��X�� W!ودOECDن Q9 �0#ن دوLر١٥٠-١٥أن �1	#ن

'�م ا�Q�#8%)٠�٥-٠�٠٥(آ/ ا����ج Q���+إ G�.(

!
ا^ز < Sوا� �8Nا� /� 	3 �	W ا����	� ا���!ان Q9 ���a �N�1 �Wدة ا��0	> 
�ت!�� �0#ن و3#ف
ا����ف F�' ا�8!رة G� ا��! F�' .ا���!ان Q9 و�G0وآ�� �
ا��8! �� � ا����0	> �0#ن 3#ف ا���8!��

ا�!وLرات G� G	
ا��_ '$�ات Fإ� /�� أن y+ا��� G�.

وا��`3=�ت ا^�9اد G	1 ا��0	> T	2$�1 ا����خ �� �#��ت %	2�=� Qا�� ا^3#اق �8#م أن. و3#ف آ��
�
#� ا-�رات �5ود ا���Rل /	�3 F�' ا��.���ة F�' !�� � Qا�� G	�Uا�� ��X4أ���.� >2W U$1ن

ا�2	!ة ا��.��� إدارة T2$�ُ Q�����1و .ا����خ

ا^�9اد <	0� �	W�4 G� �bر-�د �3�	=�� ا� �/ إ��ر !
�5و Q9 J� ��� دوراً ا��0#��ت F�'و
وا^�#ل l3#ا��� ا��!ى F�' ��� 9 �8
�&1 رE	=	�. وا��`3=�ت �L�2ت أر1 � :وه��ك
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ا�2	!ة• وا^دوات ا����خ ���	�5 �#��ت Qا�� ا^3#اق T9د Q9 !'�=�ُ 3#ف ا��.��� @دارة
��N0��1 .Gءة ���a �N�1 �ً
�Yور 
0#ن 3#ف ا@��	�	� ا����خ �#� �ت G=�� أن آ��

<�وا� #ا ا^�&�ر 83#ط أ��4ط �	W�4.

•��ا�.� ا@��R�3رات T	2$� F�' ا^داء D	
و��8 QYا^را إ�3.!ام l	&.� /� 
 أن %2

Q9 ا��=��نوا� ��� Q9 ;aU�� ��
#� ���Nة �!وم Qا�� ا^�aى ا����	� ا���	� I9و��ا Q4ا����
ا����خ �		ّ
�.

�����خ• ا��=��3 ا� ��� T�=�� ا^+/ ��
#� 3	��3ت a_ل G� �=�ه< أن ���0#��ت G0�

ا�&#ارئ وإ�3 !ادات �	�W�=ا� �
وا���� ا�&�	 	� ا��#ارد �
��W /�$� Qوا��.

ا^�• %�&�
 أن�! y+ا��� G� G
ا�; T��2ا�� Q9 �89اً G	ا��#ا�� �Rآ^ �	��� أ��ن �0�- �
�
ا���� �N�0� /��� F�' �!رة وأ�/ ��?�ر �Y�' �Rأآ 
0#4#ا)G	�Uا�� fذ� /�$
).و

��ا� �� Qوه ا��$�ي ا���ل ورأس وا���و�4 ا���#ع �( � %�2� ذا�)� !W Q9 ا��=�!ا�� ا����	� وإن
<	0��� �
ا�2	!ةو. ا��	# ا����	� ����ر�3ت إ��!اداً ���=�1 ه# ا��0	> G� �	R0ا� 
0#ن 3#ف –U���1آ	!

ا�&#ارئ وإ�1�2�3 ��0#ارث /S9أ وإدارة ا�$���� ا����	� �
��و ا���Rل /	�3 F� 9 .0#ن
 أن %2
و
ا��=�#
�ت آ��9 F�' l	&.وا�� ا����	� �3�	3 /a1!ا _ً��0�� ا��0	> .إ+�اء

.�� (��)� �
.!�
(�� (�)5�� ��� !������ /�)�� �
�J�� 	�# ��� ��
��� �T���� "��)��� "����.

����!ي �N�1ده� ��.;ه� أن وا���!ان ا����2 �ت T	&�=� Qا�� G� إ+�اءات '!ة �
ا���8 ه;ا 'ّ�ف !8�
ا����خ �	
��.

ا� �/ Q9 / N��1 و-�آ�ت 
�تLوو �1!ان '!ة 1!أت إ4. وU���1آ	! c9ن fذ� Q9ور�< ا�
�زات � �ث
+!اً آ�	�ة �.N	�Sت ا^�� %�&�
و Q��� ا� Q���+b� ��=���1 �ً	�=4 �	
� �N��.ا�� ا���!ان >X �

ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات ��آ	5ات �	�R�� .��0$� �	R
ُ ا����خ �	ّ
� j?�ر <	N.� أن آ��
Q��� ا� ا� �م yا���� I	8�� �	W�4 G� E��a. آ_3	0	� 
$�ركُ ا��	P	�إذ ا���!
�ت T� �
+#ه� M

ا����ف +�#ح %�2�� ا��$��آ� ���#ارد دو�	� إدارة %�&�� Qا�� .ا^�aى

ا����خ �	ّ
� U$1ن ا����!ة >�i� ا� �/ إ��ر � �ه!ة آ#
#�#(UNFCCC)وه��ك و�1و�#آ#ل
ا� ا� �/ إ��ر ُ�5ود آ�)� وه;: وا��#ارات ا^�aى ر�3	� �	
ا� ا�$�اآ�ت G� 
!'<و�#�2'� ;ي

ا���2'	� ا@+�اءات G� !
ا��5 ��1ء J�� G0�
 أ�3س �1�R�1 Qوه .ا�� �ون،

�	ّ
� �3�	=� ا^+/ ��
#� ا^ه!اف وU$1ن ا� �+�� ا����0$ � 	�� U$1ن Q���' ��X#ر �$�رآ� وإن
ا���= وا@+�اء ا^��اف �� !دة ا� �/ إ��رات F�' !�� 
 ا�;ي Qا�!و� Q2(ا��� وا^�3#ب Iا����خ،

ا���!
�ت ��&�ق �1�2�3b� وأ3�3	� �
�Yور آ�)� @�.�ذ. ُ� ! ا�!و�	� ا� �/ إ��رات /� � أن %2
و
1&�ق �N��.ا�� ا���!ان أ�)��)� Qا�� ا�5'��� Fإ� وا@�1�2�3 T	2$ا�� F�' ا����خ �	
� U$1ن إ+�اء

ا���!ان آ/ �$�رآ� 5N��و /(=�ُ أن %2
و �N��.� .��� F�' Q��� أن %2
 وا��N0ءةآ�� �	�� Nا� دئ
ا^��اف �� !د Qا���� ا� �/ @��ر ا^�3�3ت �ً�Eدا زودت Qا�� .وا@��4ف

إ+�اء @�.�ذ و���� ��+�' �+�W Q9: وه��ك �'�=1 #��
و 
5داد ا��8/ /E�3وو ا�&��� F�' %�&��9
�ُ أن f-و F�' ا���8!�� ا���!ان G� آ�	�اً '!داً أن آ�� ا����	� ا���!ان G� !
!'G� آ�	�ة ��=4 2!د

ا^3�3	� �`دي. �#+#دا�)� أن G0�
 ا�����8 G
ا� $� Fإ� ا� $� ا�=�#ات Q9 �'#Y#ا�� ��R�3@�9رات
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ا� ��< @�8�4ل ���9 /0$�ُ أو ا��8ن ه;ا G� Q4�Rا� ا���> Q9 ا�
�زات إ�4 �ث G� +!اً �	��' ��=4 Fإ�
إ�3!ا�� �Rأآ �=�ر Fإ�.

ا�! ا�� �ون Q&

 أن %2
ا@�4 �?�تو G� !��� ا�=	��3 +#ا%4 آ��9 Q–و��	وا���0#�#+ وا^3 �ر
QYا^را إ�3 ��ل G� ا@�4 �?�ت U$1ن ا@+�اء Fإ� �9�Y@�1 ا�=�#آ	� IEا� #ا أن. وإزا�� %2
و

ا��0	> و�=�4! � #د. ��وج I���� Q9 �(�� ��1;آ� M.4 ا�ن، ا@+�اء @�.�ذ �3#��� �9ص وه��ك
إ����د �
9#ر
�5�1ا �
)Gaا��!ا G� VE�Nا� ا�#�#د إ- �ل G� وا��! ا�&��� آ�Nءة /R� (تL�2� Q9و

ا��=��8/ Q9 ا���Nو�Yت J	+#�� ه��� ��aات ا��0	� ا��&�ق ذات ا��اE!ة ا���ا�� �(	9 !�#� �	W.

ذ ا^1 �د G� ! 1 آ/ a_ل ا�����د�� ا��=P#�	�ت G� ا��&�ق وا3 � �'#�2� F�' ا@��Nق ا����وإن ات
ا����خ �	ّ
� ���.� G� !��� ا�$��/ ا�)!ف I	8�� Q9 
=�ه<ُ 3#ف ا���.;ة �b� .;aU+�اءات أن %2
و

ا���# و�#� �ت �
ا��!ا l84 Fإ� �9�Y@�1 �(���� F�' وا�8!رة ا����0	> ا��=��ن Q9 �	�#P=ا�� ه;:
ا�=��81 ا^W!اث O
.و��ر

�&�
 ا��&�ق T3وا �=�!ام � �ون G	�U� ا���8!��وإن ا���!ان G� آ/ Q9 ��2)#د �ًN���ُ �ً 
�#ز %
3#اء !W F�' '�F. وا����	� ا��=��1ت !�� � G0و� ا@��4ف أ1 �د آ/ �?U�=� واW!ة �
	� !+#� Lو

�(�	�#P=� /���� U1ن �	�
ا� ا���!ان Fإ� �	$�ُ وآ�)� ���Nد ا@�4 �?�ت و� !ل �	.
ا���ر �	�#P=وا�� /a!ا�
إ�4 G� ا��! Q9م�' �W#ل T� ا�
�زات 
�ت% ٨٠إ��1٦٠F=��٢٠٥٠ �ث#�=� G'١٩٩٠.

ا�#��	� �b+�اءات /S9^ا وا���8ر�4 ا^آ�� �	9�N$ا� I
�� G' Jوإ�3!ا�� ا�� �ون T	2$� G0�
.و

/��)�� �
����� /�
�� 0�(#�.�
 0��)�� ��1
2� ").�
 '�
5� /$��� �
��� �).� "��
� ��*
�
> ':#���� ,�������!�
(�� �
�)��� "���)�� ,��
�4� �� ()6� "���
�� ��(���� !.

ه;: /� � ا�$���� ا����0	> V	N.� F�' �X9����� ���' �1#رة ��1�0#ن /?��� � 3 ا��Sورة �=��5م
yEا��#ا أو ا����+�ة أو ��
�Sا� �9ض a_ل G� �(E�$4إ G0�
و ا�
�زات، Q9 و
�G0. ا@8�3&�'�ت

ا���8	�ت ��#ل ا�� 	!� 2	/ F�' ا@+�اء a_ل G� ا�.�ص ا�8&�ع 1#ا3&� ا����	� ا���!ان Fإ�
Qا�!و� وا�� �ون Q��#ا�.

أ��3ب وه��ك ا�
�زات @�4 �ث ا�!و�	� ا����+�ة >	'!�� ا�)��� ا��`3=�ت آ	#�# �1و�#آ#ل D3أ و�8!
J�� وا�� �< Q2(ا��� ا^�3#ب ه;ا F�' �����ء �
#� .W @�3.!ام �9ص ُ���ح � �ه!ةآ�� #ار

UNFCCC� +و��ا�	
ا� ا��#ارات G� آ�	�ة �'#�2� Fإ� �9�Y@�1 آ	#�# �1و�#آ#ل �	�'�9 �!ى
���iم ���8!م ا�=�/ @0�3$�ف .ر�3	�

ا�1�0#ن /
#��� ا�!و�	� ا��!�89ت %�� Q9 ا�ن �#+#دة ا�.�ص ��8&�ع ا����+�ة ��X4أ أن وإن. آ��
ا@�4 �? ���+�ة ��X4أ T	3#�و l1ر�	و�� J�$ا� ��X4^ا /�$� Qا�� وا�8&�'�ت Iا����� Q9 �ت

��E_ا�� ا�2!
!ة ا��`3=��	� ا����	��ت وإ'!اد أآ�� دو�	ً� � �و4ً� %�&�
 إ��4 .وا��&#'	�

�� "$��$�� "�1���� ��� �%� ,������� :�#��EU ETS7:
�
 F� 0�J
�� �
��� "5�> @��6� ��
�
�
����� 	�
.4 '�

�� @�5�
/���.��� !> "����)��.

Q1�(0ا� ا�.5ن ! 
ُ-Q1ا^ورو �1@���د ��1�0#نEU ETSا���اري Q���' 3#ق أآ�� ا�#��. ه# Q9و
'�م ! 1 �� ا���Xم G� �R��Rا� ��Wا��� ه	��0 �$���� +�ري ،Q٢٠١٢ا���� .�
رؤ @'!اد ���9 وُ���ح

ا� أ3#اق %�� Q9 ا���Xم TY#� /
ا�&# ا��!ى F�' ��Yا��=��8/وا Q9 ا� ���	� .1�0#ن



STERN REVIEW :ا����خ �	
� إ����د
�ت

xxiv

Q1ا^ورو �1@���د ا���اري Q1�(0ا� ��.5ن ��!ا�	� ذات �
رؤ Q9 ُ�=�ه< ����' '�دة EUوه��ك
ETS .4!رة G�S
 �=�#ى !�' :!
!�� %2
 ا@�4 �?�ت F�' Q1ا^ورو ا@���د Q9 ا�$��/ ا��! وإن

2W^ �	
ا�� � F=أ� T� ا�=#ق Q9 ��4b �?�ت ا�=��ح ا�8&�'�تدر+�ت آ��9 ��4U1ء ا��.���ت �م
ا���� وأن. ذات !1L ا����+�ة ��W�� a_ل ا@�4 �?�ت F�' وا����0رة ��Yا�#ا ا�� �#��ت أن آ��

� �#�� �	
ا� ا@4)	�رات أو Q'دا 1!ون ا^3 �ر l&- ���.� G� /�8
ُ ��� ا�=#ق Q9 �	9�N$ا� G=��ُ.

أ Q&
� Qا�� ��Yا�#ا ا���ا+ � �#ا'! در+�و�#�! ا��=���8	� ا����+�ة ��9ات Q9 ا��.���ت �3س
G
��R�=��� أآ�� G(0� .اع!
ا@ ���Wc9)%�3ل ا���Nات) ور��1 G	1 ا@�4 �?�ت ��.���ت '_وات

ا�#�� T� ا���Nة a_ل ا^3 �ر ?��ت Q9 !'�=
 أن G0�
.

�&�'�ت Fوإ� ا^�aى �	=	Eا�� ا����'	� ا�8&�'�ت Fإ� ا��$�رآ� T	3#� 3#فوإن ا�&	�ان /R�
ا��N0ءة 
�وجُ 3#ف 5���1ا
!ة T	ا�� إ�3.!ام ز
�دة أن آ�� ا�=#ق I	� � Q9 !'�=
.

�X4م l1ر G	0��1وEU ETSة!
ا�2! ا^�aى �
ا���2ر ��X4^ا T�)Q9 ا��#+#دة f�� �(	9 ��1
وا�	��1ن �	0
ا^�� ا����!ة 
�تL#ا�(.� �3c1 ��ل ��=��ح ا��	�ت و���	� �4�	�و ا�1�0#ن، N	�Sت

آ�1#ن �=#ق 4#اة �ًS
أ I�.
 ���	1 ا�=	#�� G	=�� Fإ� 
`دي أن G0�
 ا����	� ا���!ان Q9 ا����88
Q���'.

"��)��� W������
 ,�.��.�� '(
�.�� "���
�� ��(���� !> �
����� /�
�� ,��>(� !> "����(��� '(�����
�����
�� "�1���� �� /�)6� �
. ,�$�)�
�� �� (1���
����� X�#
� (�5�A� ��� ".

��ز إ�4 �?�ت #�4 G' ا@����دي �4#ه< /�9 #�4 ���#س إ+�اء c1�.�ذ / N��1 ا����	� ا���!ان 1!أت !8�
ا�5+�+	� ا�&���. ا��	#ت G� ا��! Q9 �
�
�� �W#�� �	��� أه!ا9ً� G	ا�� ���� ا���Rل /	�3 F� 9

Q�#8ا� ا����ج Q���+إ G� وW!ة /0� إ�3 ��ل٢٠١٠–G�٢٠٠٦% �1٢٠=��ا��=�.!�� �
و��و
ا���2!دة ا��#�/. ا�&��� T	3#�� إ+�اءات /�$� ا���Nة DN�� ����0�� ���� �3�	3 ا�)�! أ�!رت آ��

ا�&��� آ�Nءة وز
�دة ���8Nاء �9�X4 �Rا^آ ا�&��� Fإ�.

=	Eر ر�3	� ���ة ! �ُ آ	#�# �1و�#آ#ل أU$4ه� Qا�� �N	Xا�� ا����	� �	�j إ��R�3راتوإن >'!� �ً	��W �	
ا����	� ا���!ان Q9 ا�1�0#ن �SN.�� .!��ُ T
�$�ر Q9 ��R�3@�1ر ا�.�ص وا�8&�ع ���0#��ت y�=�و

G	1 l1ا��وا ��=�4!ة �8
�� !
و�5و ا���# � 
�3 ا�2!
!ة �
ا@����د ��X4^ا Q9 ا�
�زات إ�4 �ث G�
�
ا� @�4 �ث �N��.ا�� ا@��	�	� �
ا���2ر ��X4^زاتا.

��=�4!ة و�`3=��)� ا�!و�	� ا�1�0#ن /
#�� �!�89ت 4&�ق Q9 Lً#�� ا^�� %�&�
 3#ف ا��=��8/، Q9و
ا�
�زات إ�4 �ث Q9 �ً
إ����د ��� Nا� ا@��R�3رات. ا��.N	�Sت <	��0� ز
�دة /8� Lأ y+ا��� Gو�

G' ا���!ان Q9 ا�1�0#ن �SN.��٢٠Fا�=��٣٠إ� Q9 دوLر a_. �1	#ن Gو�Q9 ا��=�'!ة �	9#� ل
�X4م /R� �
ا���2ر ��X4^ا ��#ح �=�#ى Q9 �3#��� ز
�دة ا^�� %�&�
 3#ف ا����0	> EUه;:

ETS .G� Lً!1 وا���ا�� ��1=	��3ت ا�.�ص ا�8&�ع آ�1#ن /
#�� l1�� �j	�ت �ًS
أ fذ� %�&�
 و3#ف
�
ا��Nد T
ا�. ا��$�ر ا^ه!اف 3	�ق /aدا �ًS
أ fذ� /� 
 أن %2
ا�8&�'	�و أو وا@��	�	� �	��#

ا�
�زات إ�4 �ث ا�.���. ��.N	�Sت ا@��R�3رات /	2 � Q9 �
#	W ا��!�89ت ه;: �0#ن و3#ف
ا����	� ا���!ان Q9 ا�#��	� ا����#0 .وإ+�اءات

F�' ���R�3bرات �!�89ت I�a Q9 ا�2!
!ة ا���)2	� ا^��3	% و��
�دة �8Rا� ����ء ا�ن �9ص وُ���ح
آ�	 ا����	�4&�ق ا����+�ة ��X4أ G� Fا^و� /EL!ا� وُ�$	� ا�1�0#ن �SN.�� ا����	� �=�رات Q9 �

�X4م �(	9 ��1 ا�
�ز EU@�4 �?�ت ETSG� ��1�0#ن ا����	� ا@'���دات J	9 /�8� ا�;ي ا��&�ق G'
ا�)�� ��Wا��� ه;: أ?��ء �
ا@���3ار F�' �X9ا���� Q9 fذ� !'�=
 و3#ف ا����	� ��1ءا���!ان G� �

G0�� ه# �� وإ�1از .ا^3#اق
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ا� ��	� ه;: /	2 � Q9 J� ��� ه��ً� دوراً ا�!و�	� ا����	� ���`3=�ت !+#
ا� �/: و إ��ر D	3U�
� �ض �	W ا^��اف �� !دة ا^�aى ا����	� و�1#ك Q��� ا� fا��� 1#ا3&� �N	Xا�� ا�&��� @��R�3رات

ا �!�89ت وز
�دة 5	N��� �3#��� .@��R�3رإ�4�0	�ت

���#� ������ �� /��6� �
. !�
�

���� �������
 Y�(��� �*

 /��)�� ���4� !�
(�� �
�)���
��$%� '(1.

ا� ��< ��4U1ء ا���8	�ت وإ�4$�ر �1b!اع Q=	Eا�� J+#ا�� ه# ا�.�ص أن. ا�8&�ع ا��0#��ت T	&�=� G0و�
IEا� #ا F�' %�
��� Qا�!و� ا�� �ون �
��و Q9 ا����	��ت�=�'! a_ل G� fذ� /�$
و ا���2ل، ه;ا Q9

�	3j -�اآ� Q9 _ًR�9 وا�.�ص ا� �م G	'�&8ا� G	1 ا�� �ون ُ��وج Qا�� ا����	��ت a_ل Gو� ا���3	�
Q0	N3ا��� .Q+#�#�0ا�� �
ا��&# و�8!م 5Eوا�2#ا ا��.��� �$�رآ� G0�
 Q+#�#�0ا�� ا�� �ون a_ل Gو�

ا^و�# I	=�� G	0��و 
�ت���iم.

L !� ا@�4$�ر و�=�4!ة �N��.ا�� ا�#��	� �
وا��&# ا���� أو�#
�ت G� ���ز �	���' �XN�� و+#د وإن
�N�1 ��(� ! �ُ Qا�� ا���8	�ت V 1 F�' _ً	�� �ًP�' TS� أن y+ا��� Gو� Q9�0ا� 8��1!ر �'#��� �0#ن

آ#�#د ا^a$�ب إ�3.!ام أو ا��	#��س /R� ا����	� ����!ان ���abiomass.

أ-�0ل '!ة �
وا��&# ا���� �L�2ت Q9 Qا�!و� ا�� �ون ;.�
 ا�����f3. و�! / Nا� رد I	8و���
Qدو� و� �ون >(9 Fإ� ا^�� 
���ج ا��&�ق T3وا�#ا ر�3	�. وا� �+/ إ���N	�ت Q9 آ�)� ه;: !=2�� و�!

�	=	Eا�� ���R�3bرات وا���9�0ت ا��.��� T	�2�1 ����!ان y�=� ا�2#ا%4 وا��&#
��� !دة ا���� Q9
ا�)��� ا���8	�ت /	2 �� ���.� دو�	� و�1ا�� �	Yإ�3 �ا T
�$�ر ا���3	�. و�$�/ ا@���N	�ت G0و�

l1ا��وا 5
5 � أن آ�� أآ�� I	=�� I	8��� ر�3	� �	� ���	��ت 9)��ك ا���8 G� !Wوا +5ء ��2د Qه
ه��ً� �ً
#	W دوراً % �
 أن �ًS
أ G0�
 ا�#��	� ا���ا�� G	1.

�.N	�Sت G� /2 
ُ أن ا�#��	� ا@�4$�ر �=�4!ة �=	��3ت Q�3ر �	
وا� Q�3ا�� I	=ا��� T	&�=
و
ا��!ود ��' ا�2!
!ة ا^3#اق 4&�ق ز
�دة I
�� G' �N�0ا�� .f�;وآ ا���!ان G� !
ا� ! �!ى !+#
و

��=�4!ة �3�	=�� /�' وإ��رات ��!دة و��	� أه!اف ا�ن �	0
ا^�� ا����!ة 
�تL#تا��	�8� إ�4$�ر
ا���2!دة ه;:. ا�&��� Q9 ا@ه���م 5
5 � Q9 �ًS
أ �3'!ت !� ا�� �#��ت و�$�رآ� �	9�N$ا� أن آ��

إ�F. ا^3#اق 
`دي أن G0�
 ا��!ود ��' �����+�ة ����� ا@�4$�ر أدوات / 2� ا��&�ق و0�3c1$�ف
1#�&� 0�3#ن Qا�� ا��#ارد �P� � /�$� Qا�� ا��=�4!ة �	�'�9 و�.5
Gز
�دة إ��3#اذ إ�4$�ر /	2 �� �

ا����	� ����!ان ���a �N�1 ��E_ا�� ا���8	�ت وإ�3 ��ل ا��&�ق T3وا .ا�1�0#ن

ا�&��� آ�Nءة ز
�دة T	2$�� �
#� و3	�� �0#ن أن ا����� D	
و��8 yEا#�� Qا�!و� I	=���� G0�
آ��. و
ا� و�!'	< �N�0ا�� �	�'�9 ز
�دة F�' �ًS
أ /� � أن ا�ن G0�
�
و��و �	9�N$ا� G	=��و �1b!اع �#ا59

ا� ���	� .ا���2رة

�� /�$� Qا�� ا�1�0#ن �SN.�� وا�.!��ت T�=�� �N
ا�� � 1._ف IEوا� #ا �N
ا�� � V	N.� أن آ��
/	2 �� ا��Nص G� 5
!اً� ُ�5ود �	W ا�!و�	� �
ا���2ر ا���Nو�Yت Q9 �	����� �Wا�!و دورة /aدا 
�2ي

ا�) ا���8	�ت .���إ�4$�ر
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"������� ,
���� ,���; -�)�
� X��#� !> "����� "��)> "�(�5�A� "���& ()6� �15��� �� (1��.

G' !
5
 �� /0$�ُ �(4U1 وُ�8!ر +!اً آ�	�ة ا����� G� 
�زات% ١٨ا@�4 �?�ت�� Q��� ا� ا@�4 �ث G�
Q��� ا� ا��8/ �&�ع J2��
 ��� أآ�� l=� .وه#

إ�.�ذ Fإ� ��+�' �+�W ا�&�	 	�وه��ك ا�
��1ت G� ا����	� Iا����� F�' �X9����� و
�&�%. إ+�اء
ا�#��	� ا@+�اءات G	1 T�2�� ��� Nا� ا���)2	� ا^��3	% @0�3$�ف آ�	� 4&�ق F�' راE!ة ��X4أ ا^��

ا�!و�	� .وا��=�4!ة

ا� �(	9 T8� Qا�� ا�!و�� 1#ا3&� و�	�د�)� ا����� 1.�#ص ا�=	��3ت ���	� %2
ا�� �	�و 
��1ت .
Q9 إ+�اءا�)< G� !	N�=
 ا�;ي Qا�!و� T��2ا�� G� �
#� !'�=� F�' ا���!ان ه;: /��� أن %2
 G0و�

ا����� G� 8W#ق. ا��! !
و��! ا�
��1ت QYرا^ ا���0	� 8W#ق <
� � c9ن Q��#ا� ا��=�#ى F�'و
G	1�$ّ.وا� وا����2 �ت QYا^را أ���ب ا��N) ا��ّ&�1	G(و�=P#�	�ت ا�N ���ه# ا@دارة وراء ��ح

ا@+���'	�. ��
��1ت وا�)	�آ/ ر�3	� �	
ا� ا��8#ق وإ��Wام ا����	� ا����2 �ت fذ� G�S�
 أن %2
و
ا�
��1ت �
��W �	��' و�!'	< ا����	� أه!اف T� .وا� �/

Q9 ا�
��1ت �
��W ���9 �N�0� أن Fإ� �
ا���8 ه;ا Q9 ��� Qا�� ا^��1ث �=P#٨وُ�$	� '�1G!ان ��
W!ود% ٧٠ Q9 �0#ن أن G0�
 QYا^را إ�3.!ا��ت G� ا�
�ز إ�4 �?�ت Gا�=���٥ Q9 دوLر �1	#ن

ا�#�� ��ور T� TN��� !� ا�)��$	� ا����0	> أن G� ا���< F�' �	E!�� �N�1.

��
ا��! ا@L�� �3ت �9ص <	��0� ا��=��ن Q9 ;aU� أن %2
 Qا�!و� T��2ا�� G� ا�� #
�Sت أن آ��
i�/	W�� T� �3�	=�� ا@��8�4	� ��Wا��� إدارة Q9 وا���!
�ت �
ا���� و�!'	< إدارة و���0	> QYرا

ا����3.� yا�����.

ا^�#ل ا��!ى F�' ا��#ا59 f�� !
�5و Q9 ه��ً� دوراً % �� أن ا�1�0#ن ^3#اق G0�
ه��ك. و G0و�
9 �
ا�2#ه� ا� ��	� إ�8�3ار ز'5'� Q9 ا��8	� ا��!ى F�' ���.��
ا�#8 ا�1�0#ن أ3#اق >	'!� Q

ا�
�زات إ�4 �ث ��.N	�Sت 1$!ة ا�&�% ز
�دة Fإ� �`دي إ���N	�ت 1!ون ا����� إد��ج ���W Q9 �ً	��W .
>�� أن y+ا��� ا���#
_ت ��&�ق وإدراك >(9 F�' ا@���N	�ت ه;: !�� � أن %2
.و

/�*�
 ���(
�.�
 �����)� 3�� "���
�� ��(���� !> ������ (
��"��
��� ,�(��.� /I# �� E�:
"��
(��.

�=�ه��)� G� ا���< F�' ا����خ �	ّ
� / N1 ��Sراً وأو�)� أآ�Rه� Qه ا����	� ا���!ان أ�89 �0#ن 3#ف
ا����0$ ه;: Q9 ا��=�% Q9 ا��8	/ 
/. 8��1!ر#�� ا���!ان ه;: F�' % �
 /a!ا� @�N.4ض و�4	�2

ا@��5. ا��0	> Qا�!و� T��2ا�� F�'ا����خو �	ّ
� :�2� ا��0	> Q9 >(�!4�=�1 ا��=�4!ة. ام f�� و1!ون
ا����	� �8!م 
�8#ض أن Q9 
!ة!- a&#رة .ه��ك

>(��W#و�� ��و9)< 3	�ق Q9 ا��0	> Q9 Q2(ا��� أ1#�3)� ُ��!د أن ذا�)� ا����	� ا���!ان F�'و
��ا�. ا�.� F�' ا���!ان �!رة G� ُ� 5ز 3#ف وا����	� ا���# �'�3 ا@9�Y	�0� .	c9<ن ا����0	> أن آ��

ا�!وLرات G� G	
ا��_ '$�ات Fإ� /�� أن G0�
 ا����خ �	ّ
� :�2� ا��0	> Q9 ا����	� .����!ان

ا����	� ا���!ان QN� أن /	R� �(� I�=
 >� �1#رة �
�
�� _ً+�' ا^�� y��أ ا���!
�ت ��&�ق و�4	�2
4#� Q9 �(1 � )!ت Qا�� ا����	� '�م5��c1ا���)� ا^ورو�٢٠٠٢Q1	�ي ا@���د D��2� Q9 ��'!� Qوا��
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#	4#
 Q9٢٠٠٥#	�#
 /Eأوا Q9٢٠٠٥و�N'�S�� ا���0ر �	4��Rا� ��!ول 5�2	��+ Q9 ا���8 ���`� Q9
'�م �W#ل T� .٢٠١٠ا�� #�4ت

�=�'!ا a_ل G� ا��0	> و�!'	< /	(=� ا^��اف ا��� !دة ا����	� و�`3=�ت G	ا�#اه� F�' %2
�)<و
ا����	� ا� ���. ����!ان T�=ا� Q9 ا@��R�3ر a_ل G� ا��0	> !4�=
 أن �ًS
أ Qا�!و� T��2ا�� F�' %2
و

ا@��	�	� ��?�ر /S9^ا ا����ذج وإ'!اد ا����خ �	ّ
�� G=ا��� G(0وا�� ا���ا��� /�$� Qا�� ا� ���	�
وا��N2ف ��=	#ل ا���8و�� /	�ا���� وإ�4$�ر . و���	�

ا�����&�و�1 ����U	��ت وا�.�ص ا� �م G	'�&8ا� G	1 -�اآ�ت ����ء ا�2)#د ز
�دة %2
 ،fذ� Fإ� �9�Y@
G	�#� وإ'�دة ��0#ارث وا@�1�2�3 ا@�3 !اد ودر+� ا��.��� إدارة G	=��� ا��	�ت و�!'	< �����1خ

G	P+_ا�.

Q9 J� �
 ا�;ي ا�)�م دور: J� وا�8#ى ا����0 ا�?�ر <	N.� أن ���0	>آ�� ا��=���ة ا����0	> G� . ا��!
�;ه�� �1#رة ا��0	> <	��0� TN��� 3#ف ،fذ� .و1!ون

=I��� =��(1� ()6� �%� !���� ����� "��(�.�
 ��
�.

/
ا�&# ا��!ى F�' �iه!اف �$��ك >(9 �
#&� Q'��+ /�' أي Q9 �	=	Eا�� ا����ء ِ����ت /�$�
��'�Nا� ا��`3=�ت و��1ء ا����خ �3�	=�G
�a�ا T� �8Rا� ����ء وا� �/ وا�8	�دة /Rا�� وإ�1از .��� �ون

ا�5+�+	� ا��	#ت ��زات ��آ	5ات �	�R�و O	3��� ا��!ى ��
#� ا^ه!اف F�' yYوا ��X#ر و1!ون
ا�)!ف I	8��� آ�9	ً� ا@+�اء 
0#ن أن y+ا��� �	� G� ا�#2 Q9.

و وا@1!اع ا��!ة <	N.� F�' ا@+�اء /��$
 أن %2
��. ا��0	>و�aو ا�ن ���!أ �9ص '!ة وه��ك
و�8! ��	�? ��aة ا��0	� ا��&�ق ذات ا��اE!ة ا���ا�� !�#� �	Wو �
9#ر �
�5ا �(	9 !+#� Qا�� Gا^��آ Q9

ا�� �ون >'!� Qا�� ا��`3=�ت إ4$�ء Q9 / N��1 .1!أ�4

ا�� ا��2)�ت آ��9 ��' ا��$�رآ� I	� �و T	3#�� Qه ا��#ا+)� ا���!
�ت و�$�/إن ا@+�اء @�.�ذ �	� 
ا�1�0#ن �SN.�� ا���8	�ت و�$4 وا@�0�1ر ا@1!اع و� 2	/ وأ3#ا�)� ا�1�0#ن أ3 �ر ����ء ا�� �ون
أ3#أ T� ا��0	> Q9 ا�8N	�ة ا���!ان و�=�'!ة QYا^را إ�3.!ا��ت �	ّ
� G� ا@�4 �?�ت إ��2: D0 و��

ا����خ �	
� .j?�ر

/ أ��أ ��	�� و�0 ه��ك ��ي4زال 6,�+7 8+, ا9ن ��أ إذا (��; 6* ا�+��خ �=>
 .?�ر

ا^دوات G� آ�	�ة �'#�2� �3c1 ��ل G8	ا�� و'!م ا��.��� إ����د
�ت F�' �
ا���8 ه;ا رآ5 !8�
/
ا�&# ا��!ى F�' ��	aو j?�ر G' ��&#ي Qا�� ا� ���	� ا����0$ 
�ت!�� T� /�� ��� �
. ا@����د

1 أآ�� �!ر Fإ� ا^�� ا����	�	�و
���ج ا���!
�ت T� /�� ��� ا@����د و��aاء ا� ���ء G� ا� �/ G� �	R0
�S
�' �(�+ a_ل �(�� G8	�� �	
ا� ا���8ط V 1 /Wا��.���. و أن +!اً yYا�#ا G� G0و�

ا����خ �	
ّ� ��#ا+)� ا���!ي G' D'�8ا�� ���W Q9 �
�
�� ��	aو �
.ا@����د

ا� �	ّ
� ���.� G� !��� ��ق ا�.�ص. ���خوه��ك ا�8&�ع %	2�=
 3#ف ،��E_ا�� ا��#ا59 �9#� T�9
ا���#ل 
8!م أن J�'�&�3c1أ��. و #(� ا�#2 Q9 ا�5+�+	� ا��	#ت ��ز ��آ	5ات �	�R�و O	3�� أن آ��

J	�' ا�=	&�ة G0�
 G0و� �3#��� و��0�1	> . 2�ُ!ي
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ا@�3 أ��4ط �		
�� ا��&��1# ا��#ا59 I�.� ا�=	��3 أدوات U$���4#و Q��� ا� ا@����د f
و��� ��Rر
ا�1�0#ن VN.�� j?�ر. �=�ر :�2� <	0��� ا@+�اءات ز
�دة T� %�+ Fإ� �ً��+ ه;ا �	=
 أن %2
و

�(��2� �ً�0�� ! 
 >� Qا�� ا����خ �	ّ
� .

Q'��+ /�' Fإ� 
���ج ا����خ �	ّ
� j?�ر V	N.� c9ن ا�0/ �G. و9#ق ا���!ان G	1 � �و4ً� %�&�
 إذ
_aا� �م G	'�&8ا� G	1 -�اآ� %�&�
و ا��$��آ� ا^ه!اف I	8�� !4�=� Qا�� ا�!و�	� ا� �/ إ��رات ل

ا^�9اد Tو� Q4!ا�� T��2ا�� T� وا� �/ ا����خ. وا�.�ص �	ّ
� j?�ر أ3#أ %�2� �ً�0�� و�G0: وLزال
و'�+/ �#ي Q'��+ /�' Fإ� ا^�� وa&	�اً. 
���ج �ًN�0�ُ �	aUا�� 
0#ن . 9=#ف


