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VUtIGF D]‚FVM 

• CF,DF\ I]S[GL J:TLGM  8 8SF lC:;M ,3]DTL HFlTVM sV[YlGS DF.GMZL8LhfGM AG[,M  K[P 1999 YL 
2009 GF JQFF[" NZdIFG zlDS JIGL J:TLDF\ YGFZ V0WM V0W JWFZM T[VMGM CX[P 

• T[DGL XlST VG[ SFI"N1FTFGM z[Q9 p5IMU S[JL ZLT[ SZJM T[ ;ZSFZ VG[ lGIMSTFVM sV[d%,MIh"f DF8[ 
T[DH :JI\ ,3]DTL HFlTVM DF8[ 56 V[S DM8F[ 50SFZ AGL ZC[X[P 

• CF,DF\4 H]NL H]NL ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CMV[ zDvAHFZ 1F[+DF\ s,[AZ DFS["8DF\\f CF\l;, SZ[,L l;l‚VMDF\ 
lJXF/ TOFJTM K[P 

• ;Z[ZFX[4 EFZTLI VG[ RF.GLh ,MSM ;FZF 5|DF6DF\ ;O/TFVM D[/JL ZÊF\ K[4 VG[ 36LJFZ T[VM :S],MDF\ 
VG[ ,[AZ DFS["8DF\ UMZFVM SZTF\ VFU/ GLS/L HTF\ CMI K[P  T[DGL ;O/TF V[ NXF"J[ K[ S[ ;O/ VFlY"S 
VG[ ;FDF“S ;DgJI ;FWJFDF\\ V[JF SM. VJZMWM CMTF GYL S[ H[ 5FZ G SZL XSFIP 

• 5Z\T]4 ALHF\ ;D]CM VF8,F\ 5|DF6DF\ ;O/ GYL Y. XSIFP  ;Z[ZFX[4 5FlS:TFGLVM4 AF\u,FN[XLVM VG[ 
SF/F\ S[ZLALIGM4 UMZF\VM SZTF VtI\T lJX[QF 5|DF6DF\ A[ZMHUFZL VG[ VMKL VFJSGF EMU AGTF CMI 
K[P  VFGL VFlyF"S ZLT[ lS\DT R]SJJL 50[ T[8,]\ H GCL\ 56 VF 5lZl:YlT ;FDF“S ;]D[/ DF8[ 56 
HMBDSFZS AGJFGL ;\EFJGF WZFJ[ K[P  :S],MDF\ VG[ ,[AZ DFS["8DF\ VF ;D]CMGL SFI"l;l‚VM JWFZJL T[ 
;ZSFZ DF8[ V[S AC] H VU|TFGL AFAT K[P 

• ;}RS~5[4 VF ZL5M8"DF\ VF5[, 5]ZFJFVM NXF"J[ K[ S[ AWF H ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CM v H[DF\ ALHFVMGL 
T],GFDF\ JW] ;O/TF VG]EJL ZC[,F\ ;D]CM4 H[D S[ EFZTLIM VG[ RF.GLhM 56 v T[DGF lX1F6 TYF AL“ 
BF;LITMG[ lC;FA[ H[8,F\ 5|DF6DF\ ;O/ YJF HM.V[4 T[8,L ;O/TF CF\;, SZL XSIF GYLP ;ZSFZ[ VF 
AFATDF\ 5U,F\ ,[JF DF8[ V[S GJ]\ DF/B]\ :YFl5T SZJFGL H~Z K[P 

• VF ZL5M"8DF\4 GMSZL VG[ SFZlSNL"DF\ ;O/TF D[/JFDF\ VJZMW~5 AGL XS[ T[JF lJlJW SFZSMGM ;FDGM 
SZJF DF8[GL ~l-UT E[NEFJ lJZMWL GLlTVM SZTF\ lJX[QF VFU/ JW[ T[JM V[S GJM H VlEUD ZH] 
SZJFDF\ VFjIM K[4 H[DF\ :S],F[4 GMSZLVM4 CFpl;\U VG[ E[NEFJG[ VG],1FL 5U,F\VM XFD[, K[P  T[DF\ 
NXF"JJFDF\ VFjI]\  K[ S[ VFlY"S ;DgJI V[ ACM/F ;FDF“S VG[ GFUlZS ;DgJIG]\ V[S VtIFJxIS V\U K[P  
,3]DTL HFlTVMGL ;O/TFVM JWFZJF DF8[GF 5U,F\VM A[J0M GOM VF5L XS[ T[D K[ H[D S[ VFlyF"S lJSF; 
VG[  ;FDF“S ;]D[/GL ;]N=-TFP 

• lGlN"Q8 SFI" GLlTVM RFZ JUM"DF\ lJEF“T YFI K[o 

- ,3]DTL HFlTVMGL lX165|Fl%T T[DH SF{X<IGF :TZMG[ ÍRF\ ,FJL VG[ZMHUFZL DF8[GL T[DGL IMuITF 
JWFZJF DF8[ 5U,F\ ,[JF; 

- ,3]DTL HFlTVMGF ,MSMG[ SFDSFH ;FY[ D[/ SZFJJF DF8[ 5U,F\ ,[JF H[D S[  CF,GF V[d%,MID[g8 5|F[U|FDMDF\ 
;]WFZ SZJM4 J\lRT lJ:TFZMDF\ 8=Fg;5M8"GL V5}ZTL ;]lJWFVM H[JF ZMHUFZL D[/JJFDF\ G0TF\ :5Q8 
VJZMWM C8FJJFGL 5[ZJL SZJL VG[ :JZMHUFZL s;[<O V[d%,MID[g8fG[ 5|Mt;FCG VF5J]\; 

- V[d%,MIh"G[ JW] ;FZL ;,FC VG[ ;DY"G VF5LG[[ VG[ 5la,S 5|MSIMZD[g8 sHFC[Z p5,laWf H[JF ;FWGMGM 
JW] V;ZSFZS ZLT[ p5IMU SZLG[ SFDSFHGF :Y/MDF\ ;DFG TSMGL GLlT V5GFJJF DF8[ 5|Mt;FlCT 
SZJFGF 5U,F\ ,[JF; VG[ 

- 5|:T]lTSZ6 DF8[GF 5U,F\ ,[JF DF8[ V[S lDlG:8ZGF G[T'tJ C[9/ V[S VF\TZvlJEFULI 8F:S OM;" SFI"XL, 
AGX[4 S[ H[ ;\A\lWT lDlG:8ZM4 JlZQ9 VMlO;ZM4 VG[ DCtJGF AFÒF 9[SFNFZMGM AG[,M CX[ VG[ ;[S|[8ZL 
VMO :8[8 OMZ JS" V[g0 5[gXgh £FZF S[ALG[8 SlDl8 VMG .SMGMlDS VO[h"4 5|M0lS8lJ8L V[g0 SMd5[l8l8JG[; 
;D1F ZL5M"8 ZH] SZX[[P 

 

 

 



 

• ,1I V[ K[ S[ ,3]DTL HFlTVMGF ,MSMG[ ;O/TFVM 5|F%T SZJFDF\ VJZMWMGM ;FDGM G SZJM 50[P N;[S 
JQF"DF\ lA|8GDF\ J;TF\ ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CMG[  ,[AZ DFS["8DF\ ;O/TF D[/JJF DF8[GL TSMG[ VF\AL 
XSJFDF\ VG[ T[GM ,FE p9FJL XSJFDF\ VG]lRT 5|DF6DF\ VJZMWMGM ;FDGM SZJM 50[ T[J]\ AGT]\ CMJ]\ G 
HM.V[P 

• 5|UlTGM DF5N\0 VF 5|DF6[ZC[X[o  ZMHUFZLGF NZDF\ sV[d%,MID[g8 Z[8f VG[ VFJSDF\ YI[,M JWFZM; 
,3]DTL HFlTVMGF ,MSMGF SZLVZ 5|MOF.,DF\ ;]WFZFVM; ZFQ8=LI WMZ6[ VFlY"S ;O/TFDF\ JWFZM; VG[ 
;FDF“S ;]D[/DF\ JWFZMP 

• VFGM VFWFZ VG[S 5|SFZGF SFIM"GL GSSZ 5|UlT 5Z lGE"Z ZC[X[ H[D S[o VMKL l;l£VM D[/JTF ;D]CMGL 
X{1Fl6S l;l£VMGM NZ JW] l;l£VM 5|F%T SZGFZ ;D]CMGL S1FFV[ 5CMRF0JF[;  HMA ;[g8Z %,; ;lJ";GF 
,3]DTL HFlTVMGF p5IMUSTF"VM DF8[ JW] l:YZ GMSZLVM;  VG[ ;DFG TSMGL ;\IMHGFVM lJQF[ 
V[d%,MIh"GL JW] ;EFGTF VG[ U|FÒFTFP 

• VF jI}CZRGF s:8=[8[“f VD,DF\ D}SJFGL DM8F EFUGL HJFANFZL ;ZSFZ VG[ ;ZSFZL V[Hg;LVM 5Z K[P  
T[D KTF\56 VF ZL5M8" V[ :5Q8 SZ[ K[ S[ VF HJFANFZL ,3]DTL HFlTGF ;DFHMGL 5MTFGL p5Z TYF 
5|F.J[8 V[d%,MIZM VG[ HFC[Z ;\:YFVM 5Z 56 K[P 

 
 
 
;Z[ZFX[4 ,[AZ DFS["8DF\ ZMHUFZ XMWL ZC[,F\ UMZF\VMGL T],GFDF\ ,3]DTL HFlTVMGF ,MSM 
U[Z,FEGLsGA/F.GLf 5lZl:YlTDF\ CMI K[P 
 
UMZL 5|HF SZTF\ ,UEU AWL H ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CMDF\ ZMHUFZLGM NZ VMKM CMI K[P1  EFZTLIMGF 
DCtJ5}6" V5JFN l;JFI4 VFJS VG[ GMSZLDF\ A-TL 56 ;TT~5[ VMKF\ K[P  VtI\T U\ELZTFGL AFAT V[ K[ S[ 
VF TOFJT HZF56 VMKM GYL Y. ZÊFMP 
 
5Z\T]4 VFGL 5FK/ AC] H lJXF/ lJlEgGTFVM K]5FI[,L K[o UMZF\VMGL ;O/TF VG[ ,3]DTL HFlTVMGL V<5 
SFDIFALG\] H]G]\ lR+ CJ[ lAGJF:TlJS Y. UI]\ K[P 
 
K[<,F +6 NFISFVMDF\  I]S[DF\ S[8,LS ,3]DTL HFlTVMV[ 36L ;O/TF D[/JL K[P ZMHUFZL4 VFJS VG[ GMSZLDF\ 
A-TLGF DF5N\0M VG];FZ4 EFZTLIM DF+ AL“ ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CMG[ H GCL\\\ \5Z\T] 36L JBT UMZF\VMGL 
;FY[ ;DS1F WMZ6[ 5CM\R[ K[ VYJF TM T[DG[ J8L HFI K[ T[JL :5Q8 EFT p5;L VFJ[ K[P  VF lR+ X{1Fl6S 
l;l£VMDF\ 56 N[BF. VFJ[ K[ H[YL T[VM DF8[ ,[AZ DFS["8DF\ NL3"SF,LG ;FO<IGL ;\EFJGF JW] DHA}T AGTL 
HFI K[P 
 

T[D KTF\564 v VF “;O/” ;D]CM ;lCT v AWL H ,3]DTL HFlTVM T[VMGL IMuITFGF 5|DF6DF\ D/JL 
HM.V[ T[8,L SFDIFAL D[/JL XSIF GYLPPP 
 

,[AZ DFS["8DF\ ,3]DTL HFlTVM VG[ UMZF\VMGL SFI"l;l£DF\ DCtJ5}6" VG[ lR\TFHGS V;\T],G K[ H[ lX1F6 VG[ 
SF{X<IGF TOFJTG[ lC;FA[ U6L XSFI T[D GYLP  VFGL 5FK/G]\ V[S DCtJG]\ SFZ6 K[ SFDSFHGF :yF/MDF\ 
VlJZT56[ V5GFJJFDF\ VFJTL E[NEFJGL GLlTP GMSZL VG[ ;FDF“S JC[JFZT\+ sG[8JS"fDF\ T[VMGL 5CM\R 
DIF"lNT CMJFGL V;Z 56 VtI\T U\ELZ4 TYF ;]1D CMI K[P 
 
,3]DTL HFlTGF ;DFHMGL V\T"lCT XlSTGM 5}Z[5]ZM p5IMU G SZJFGL V;Z I]S[GL VFlY"S ;O/TF  
p5Z 50[ K[P 
 
VFJL ZC[,F\ NXSFDF\ HIFZ[ zlDS JIGL 5|HFDF\ V0WM V0W JWFZM ,3]DTL HFlTVMGF ,MSMGM CX[ V[ 
;\HMUMDF\4 ,[AZ DFS["8DF\ T[VMG[ ;F\50TL V<5 SFDIFALGL ;D:IF C, GCL\ YFI TM T[GF JW] G[ JW] U\ELZ 
VFlY"S 5lZ6FDM VFJTF HX[P 
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  cV[yFlGS DF.GMZL8Lc VG[ cUMZFc ;lCT DCtJGF XaNMGL VY";}lR D[.G ZL5M"8GF V[G[S; 3 DF\ VF5[,L K[ 



 

VD]S ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CMDF\ ZMHUFZLGF VMKF\ NZ VMKF\ CMI T[ BF; SZLG[ 5}6"To ZMHUFZL VG[ 
SF{X<IGF VEFJGF ;\HMUMGF ;\NE"DF\ VFlY"S lJSF;G[  V8SFJL ZFB[ K[P  NFB,F TZLS[4 HM 5FSL:TFGL ,MSMDF\ 
ZMHUFZLGF NZ EFZTLI ,MSM H[8,F\ H CMI TM VF ;D]CDF\ :+L VG[ 5]~QF SFDNFZMG]\ 5|DF6 S|DXo 24 VG[ 
136  8SF H[8,]\ JWL HFI4 V[8,[ S[ SFD SZGFZF\ ,MSMDF\ ,UEU 96,000  H[8,F[ JWFZM YFIP  T[JL H ZLT[ HM 
SF/F\4 5FSL:TFGL VG[ AF\u,FN[XL ;D]CMGF ZMHUFZLGF NZ EFZTLI ;D]CG[ 5|DF6;Z CMI TM lA|l8X SFDNFZ 
N/DF\ 180,000 YL 56 JW] ,MSMGM pD[ZM YFIP 
 
VD]S ,MSM ,[AZ DFS["8DF\ U[Z,FEGL sGA/F.GLf 5lZl:YlTGF EMU CMI T[GL lS\DT ;DFHG[ R]SJJL 50[ T[JL 
;\EFJGFVM CMI K[P  ,[AZ DFS["8DF\ ;O/TFVMGM VEFJ ,MSMG[ ;FDF“S “JGYL AFSFT ZFBJFG[ 5]lQ8 VF5[ 
K[4 H[GFYL lA|8GGL ,3]DTL HFlTVM JrR[GF ;\A\WMG[ CFlG 5CM\R[ K[ VG[ ;FDF“S ;]D[/ HMBDDF\ D]SFI K[P 
 

HM S[4 H]NL H]NL ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CM JrR[ T[DH T[DGL 5MTFGL V\TU"T VF U[Z,FEGF sGA/F.GFf 5|SFZ 
VG[ 5|DF6DF\ 36M DM8M TOFJT CMI K[ 
 

1960  S[ 1980 GF NFISFVM SZTF\ CF,GF ;DIDF\ ,3]DTL HFlTVMGL 5lZl:YlT 36L H JW] Hl8, K[P  T[DF\ 
DCtJ5}6" TOFJTM K[4  NFB,F TZLS[4 V[XLIG ;D]CMDF\  S[ H[DF\4 5FSL:TFGL VG[ AF\u,FN[XL ,MSM SZTF\ 
EFZTLI ,MSM ZMHUFZLGF JW] È\RF NZM VG[ JW] 5|DF6DF\ jIFJ;FlIS ;O/TFVM D[/JL ZÊF\ K[P  HIFZ[ SF/L 
5|HFDF\ U[Z,FEGL EFT H]NL N[BF. VFJ[ K[P  SF/F\ VFlO|SG ;D]CM VG[ UMZF\VM JrR[ ;Z[ZFX J[TG VG[ 
jIFJ;FlIS ;O/TFDF\ ;FJ YM0M TOFJT K[ 5Z\T] SF/F\ SZLALIG ;D]CM T[VMGL T],GFDF\ ljFX[QF~5[ U[Z,FE 
EMUJTF H6FI K[P  
 
,3]DTL HFlTVMGL V\T"UT ZC[,F\ TOFJTM 56 ,[AZ DFS["8GF 5lZ6FDM lGWF"lZT SZ[ K[P  T[DF\ :+LHFlT S[ 
5]~QFHFlT4 5[-L VG[ E]UM/GF TtJM DCtJGM EFU EHJ[ K[P  :+L S[ 5]~QF CMJFGL AFATDF\4 36F\ V[XLIG 
;D]CMGL ,F1Fl6STF V[ K[ S[ :+LVM ,[AZ DFS["8DF\ VF[KF\ 5|DF6DF\ EFU <F[ K[4 S[ H[ AFAT SF/F\ SZLALIG 
5|HFDF\ T[GFYL lJ5ZLT CMI K[P  ,3]DTL HFlTVMDF\ 5ZN[XL J;FCTLVMGL 5C[,L 5[-LGF  ,MSM 36L JBT ,[AZ 
DFS["8DF\ T[DGF AF/SM H[8,F\ ;O/ GYL CMTFP  VFBZDF\4 S[8,FS ;D]CMGL  N[XGF VD]S EFUMDF\ H.G[ J;JF8 
SZJFGL 5|6F,LVM4 H[D S[ v  5FSL:TFGGF ,MSMGL lD0,[g0h VG[ GMY"GF lJ:TFZMDF\ EFZ[ ;\bIFDF\ HDFJ8v V[ 
;J[" V[d%,MID[g8GF 1F[+DF\ 5lZ6FDM 5Z V;Z SZ[ K[P 
  
,[AZ DFS["8DF\ U[Z,FE sGA/F.fGF SFZ6M 56 T[GFYL VMKF\ J{lJwI5}6" GYL 
 
,[AZ DFS["8DF\ U[Z,FEGL sGA/F.fGL 5|6F,LG]\ SM. V[S H SFZ6 CMI T[J]\ GYLP  H]NL H]NL ,3]DTL HFlTVMGF 
,MSMGF ;FDF“S JU"GL 5F`J"D]lDSF4 T[DGL ;\:S'lT VG[ SF{8]\lAS 5|YFVM V[ AWL AFATM T[DF\ EFU EHJTL CMI 
K[P  V<5 X{1Fl6S l;l£VM VF SFZSMGF lRÓM K[ T[DH 5MTFGL VFUJL ZLT[ T[GF DCtJ5}6" SFZSM 56 K[P  SF/F\4 
5FSL:TFGL VG[ AF\\u,FN[XL lJnFYL"VMDF\4 BF; SZLG[ KMSZF\VMDF\4 A*-C S1FFV[ 5F\R S[ T[YL JW] GCSE U|[0 
D[/JGFZF\VMGL ;\bIF UMZF\VMGF 5|DF6DF\ 36L VMKL K[ v HMS[ GCSE ,[J, 5Z EFZTLIMGL l;l£VM UMZL 
5|HF SZTF BZ[BZ JW] ÍRF :TZGL K[P  5Z\T]4 X{1Fl6S l;l£VMDF\ TOFJTGF SFZ6M lC;FADF\ ,LWF\ 5KL 564 
,3]DTL HFlTVMGF ,MSM ,[AZ DFS["8DF\ C“56 ljFX[QF~5[ ,[AZ DFS["8DF\ U[Z,FE VG]EJTF CMI K[P 
 
;FDFgI ZLT[4 ,3]DTL HFlTVMGF ,MSMG[ v H[DF\ EFZTLIMGM 56 ;DFJ[X YFI K[ v T[DGL IMuITF5|Fl%TGF 
:TZG[ IYMlRT SFD D/TF\ GYLP 
 
 VFGL 5FK/ VG[S SFZ6M K[P  VD]S lS:;FVMDF\4 ,3]DTL HFlTVMGF ,MSM V[SND EFZ[ ;\bIFVMDF\ J\lRT 
lJ:TFZMDF\ J;L ZC[,F\ K[P  VF lJ:TFZMDF\ 8=Fg;5M8"GL V5}ZTL ;]lJWFVM VG[ JWFZ[ 5|DF6DF\ SFD lJCM6F\ 
5lZJFZM JF/F VG[ J[U/F\ lJ:TFZMDF\ O;F. ZC[JF H[JF VJZMWM CMI K[ v S[ H[ ,3]DTL HFlTVMG[ V5|DF6;Z 
ZLT[ V;Z SZ[ K[P 
 
5Z\T]4 VFDF\ E[NEFJ 56 VtI\T DCtJGM EFU EHJ[ K[ T[GF GSSZ 5]ZFJF K[P  ;DFG TSMGF SFINFVMV[ 
N[BLTF E[NEFJ VG[ 5HJ6LGM ;FDGM SZJFDF\ VD]S V\X[ ;O/TF D[/JL K[4  5ZM1F ZLT[ YTF\ E[NEFJ2  v S[ 
H[DF\ GLlTVM VG[ VFRZ6M VHF656[ ,3]DTL HFlTVMG[ 5wWlT;Z ZLT[ U[Z,FEDF\ 5CM\RF0JFDF\ 5lZ6FD[ K[ 
v T[ ;D:IF TM ÈEL H K[P 
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 jIFbIFVM DF8[ D]bI ZL5M"8GM V[G[S; 3  H]VM 



 

VF ZL5M"8 ,[AZ DFS["8GF 1F[+DF\ ,3]DTL HFlTVMGL l;l£VM JWFZJF DF8[GL jI}CZRGF s:8=[8[“fZH] SZ[ K[P 
 
VF :8=[8[“GM C[T],1I V[ K[ S[ VFJTF N;[S JQF" ;]WLDF\ lA|8GDF\ J;TF\ ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CMG[  ,[AZ DFS["8DF\ 
;O/TF D[/JJF DF8[GL TSMG[ VF\AL XSJFDF\ VG[ T[GM ,FE p9FJL XSJFDF\ VG]lRT 5|DF6DF\ VJZMWMGM 
;FDGM SZJM 50[ T[J]\ AGT]\ CMJ]\ G HM.V[P  VF wI[I CF\;, SZJF DF8[GL :8=[8[“o 
 

• H]NL H]NL ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CM JrR[ T[DH T[DGL 5MTFGL V\TU"T ,[AZ DFS["8GF 1F[+DF\ 
U[Z,FEGF sGA/F.GFf 5|SFZ VG[ 5|DF6 VG[ SFZ6MGF VtI\T lJXF/ TOFJTMG[ U6+LDF\ <F[ K[;  

• 5|UlTG]\ DF5 ZFBJFDF\ VFJ[ VG[ T[G[ lGI\l+T SZJFDF\ VFJ[ T[ ;]lGlxRT SZ[ K[; 
• RF,] GLlTVM p5Z H 30TZ SZ[ K[ v DM8[EFU[ TM ;FDFgI 5Z\T] GFJLgI5}6" O[ZOFZM SZLG[ v T[ 

AFATGL BF+L SZJF S[ ,[AZ DFS["8GF 1F[+DF\ ,3]DTL HFlTVMGL l;l‚VM4 V[JF %F|SFZGL 
D]bIWFZFVMGL GLlTVM VG[ 5|MU|FDM £FZF 5CM\RF0JFDF\ VFJ[ S[ H[ T[DGF p5IMUSTF"VMGL 
H~lZIFTMG[ JW] 5|lTIMUL CMI;  VG[ 

• V[ JFT wIFGDF\ ,[ K[ S[ ;ZSFZGL l;JFI 564 ,3]DTL HFlTVMGL 5MTFGL 56 HJFANFZLVM CMI 
K[4 BF; SZLG[ :S],M VG[ HG;DFHM sSdI]GL8Lhf JrR[GF ;\A\WMGF 1F[+MDF\P 

 
VF :8=[8[“ V[S Hl8, JF:TlJSTF TZO JW] ;RM8 5|lTEFJ VF5JFG]\ ;]lGlxRT SZL XS[ T[JL  
ZLT[ 30JFDF\ VFJL K[P   
 
,[AZ DFS["8GF 1F[+DF\ H]NL H]NL ,3]DTL HFlTVMGF :YFGG]\ :J~5 V[8,]\ Hl8, VG[ AN,FT]\ ZC[T]\ CMI K[ S[ T[GL 
DF8[ ;J";FDFgI p5FIM 36L JFZ VG]lRT lGJ0X[P  
T[GL AN,[ VF :8=[8[“ V[JL ZLT[ 30JFDF\ VFJL K[ S[ H[DF\ H]NF H]NF ;D]CMGL H]NL H]NL H~lZIFTMG[ ,1I AGFJL T[ 
5}ZL 5F0JF DF8[ 5U,F\ ,[JFDF\ VFJ[P  VD]S lS:;FVMDF\ DFTFl5TFVMG[ :S],F[ ;FY[ JW] ;\A\lWT SZJFGL VU|TF 
CMI XS[4 S[8,FSDF\ O,[lS;A, V[d%,MID[g8 5|MU|FDM S[ W\WFNFZL ;,FC D[/JJFDF\ ;]UDTF4 VG[ ALHF\ S[8,FSDF\ 
VD]S BF; V[d%,MIh"GL ;LlDT HF6SFZL JWFZJFGL 5[ZJL SZJLP 
 
VF :8[=8[“ RFZ VUtIGF 1F[+M 5Z wIFG Sl[g„T SZ[ K[o lX164 ZMHUFZL4 ;DFG TSM VG[ 5|:T]TLSZ6 
:8[=8[“ RFZ VUtIGF 1F[+M 5Z wIFG Sl[g„T SZ[ K[o 

• ,3]DTL HFlTVMGL ZMHUFZL DF8[GL IMuITF JWFZJL;  
• ,3]DTL HFlTVMGF ,MSMG[ SFDSFH ;FY[GF SG[SXG ;]WFZJF; 
• ;DFG TSMG[ 5|Mt;FCG VF5J]\; VG[ 
• ;ZSFZL T\+MDF\ ;]WFZFVM £FZF 5lZJT"G VD,DF\ ,FJJ]\ 

 

,3]DTL HFlTVMDF\ lX165|Fl%T T[DH SF{X<IGF :TZMG[ ÍRF\ ,FJJF DF8[ jIJCF~ p5FIM XMWJFGL H~Z K[PPP 
 
,[AZ DFS["8GF 1F[+DF\ ;O/TFEZL SFDULZL AHFJJF DF8[ :S],MDF\ prR S1FFGL l;l‚VM D[/JJL VtI\T VUtIGL 
K[P  5Z\T]4 VD]S ,3]DTL HFlTVMGF ;D]CMGL :S],MDF\ prR SMl8GL ;O/TFVM CMJF KTF\564 ALHF ;D]CM 
;TT56[ 5FK/ 50L HFI  K[P VF ZL5M"8o 
 

• NZBF:T SZ[ K[ S[ CF,GF X{1Fl6S ,1IMDF\ HFTLITF sV[YlG;L8LfGM ;DFJ[X SZJF[ H[YL GCSE 
U[|0DF\ GLRF :TZMV[ :YlUT Y. UI[,F\ V<5 SFDIFAL D[/JGFZF ;D]CMG[ T[DF\YL ACFZ  
SF-L XSFI; 

• E,FD6 SZ[ K[ S[ H]NF H]NL HFlTVMGF ;D]CMDF\ l;l£5|Fl%T lJQF[GL DFlCTL JW] B]<,L  
ZLT[ p5,aW SZJL; 

• lJljFW 5F`J"E]lDSFVMDF\YL VFJTF lJnFYL "VMG[ ;O/TF5}J"S lX1F6 VF5L XSJF DF8[ JW] ;FZL 
TF,LD D[/JJF lJX[ :S],M VG[ lX1FSMG[ JW] DFlCTL VF5JF DF8[GF 5U,FVM ;}RJ[ K[;  

• ,3]DTL HFlTVMGL X{1Fl6S l;l£5|Fl%T JWFZJF DF8[ GF6F\E\0M/ VG[ :S], >g:5[SXGGL 
jIJ:YFVMGM p5IMU SZJF AFAT lGN["X SZ[ K[;  VG[ 

• ,3]DTL HFlTVMGL l;l‚5|Fl%TGF lJQFIS D]£FVMGL JW] ;DH6 5FDJF DF8[ GJL DFlCTL s0[8Ff 
V[Sl+T SZJF VG[ T[G]\ lJQ,[X6 SZJF AFAT ;}RG SZ[ K[P 

 



 

PPP  SFDSFH ;FY[GF ,MSMGF SG[SXG ;]WFZJF4 BF; SZLG[ J\lRT lJ:TFZMDF\ PPP 
 

jIlSTUT ;,FCSFZM £FZF DFlCTL4 TF,LD VG[ VG[ ;DY"G VF5LG[ ,MSMG[ SFD[ ,UF0JF DF8[ ,[AZ DFS["8 
5|MU|FDMG]\4 H[D S[ gI} 0L, 5|MU|FDG]\ BF; VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ K[P  T[D KTF\56 ,3]DTL HFlTVMG[ gI} 0L,GL 
S[8,LS :SLDMGM 5}Z[5}ZM ,FE GYL D/L ZÊMP  T[GF pS[, DF8[ VF ZL5M"8DF\ jIJCFlZS p5FIM H6FJ[, K[4 H[D S[o 
 

• D]bIWFZFGF V[d%,MID[g8 5|MU|FDM ,3]DTL HFlTVMG[ JW] V;ZSFZS ZLT[ c5CM\R[c T[GL BF+L 
SZJFGF p5FIM4 NFPTP HMA ;[g8Z V[SXG %,FGDF\ ;]WFZF[ SZLG[; VG[ 

• ,3]DTL HFlTVMGL H~lZIFTM 5}ZL 5F0JF DF8[ VG]~5TF VG[ lJJ[SFlWSFZGM JW] :5Q8 p5IMU 
SZGFZF c8[,0" 5FYJ[hc  VG[ V[d%,MID[g8 hMgh  H[JF GJ5|IMUMGL ;O/TFVMG[ 5FI[ g I} 0L, 
5|MU|FDMGL VG]~5TF JWFZJFGL NZBF:TMP 

 
,3]DTL HFlTVM J\lRT lJ:TFZMDF\ V5|DF6;Z 3GTFYL V[S+ YI[,L CMI K[4 S[ H[GL ,F1Fl6STFVM hFh[EFU[ 
SFDX]gITFGF 5lZA/M ;FY[ ;\A\lWT CMI K[ v lX1F65|Fl%TGF GLRF :TZ4 EFZ[ ;\bIFDF\ ;MxI, CFp;L\U VG[ 
lJSF; DF8[ DYL ZC[,F\ W\WFVMP WL G[.AZC]0 ZLgI]V, :8=[8[“ VFJL 36L ;D:IFVMGF lGZFSZ6 DF8[ SFI" SZL 
ZCL K[P T[D KTF\564 T[G[ GLR[ 5|DF6[ ;]N=- SZL XSFI T[D K[o 

• CFp;L\U4 TF,LD VG[ V[d%,MID[g8GF GJ5|IMUM JrR[ V[SALHF ;FY[ ;F\S/TL JW] DHA}T S0LVM 
UM9JJLP  NFB,F TZLS[4  TF,LD VG[ ZMHUFZLGL TSMG[ A-TL VF5JF DF8[ HMA ;[g8Z %,;GL 
VMOL;MG[ ;MxI, CFp;L\\U 5|NFG SZGFZF\VMGL ;FY[ ;\I]lSTDF\ SFI" SZJF DF8[ 5|Mt;FlCT SZJF 
HM.V[; VG[ 

• Z[hL0gX, VG[ ,[AZ DFS["8GL UlTXL,TFG[ 5|Mt;FlCT SZJF DF8[ CFp;L\U V[g0 V[d%,MID[g8 
DMlAl,8L ;lJ"; (HEMS) G[ K}8YL p5IMUDF\ D}SJLP 

 
,3]DTL HFlTVMDF\\ 5MTFGF W\WFVM SZGFZF\VM s;[<O V[d%,Mi0fGL ;\bIF 36L DM8L K[4 5Z\T] DM8[EFU[ T[ W\WFVM 
GFG[ 5FI[ CMI K[4 VG[ ALHFVMGL T],GFDF\ T[VMGL lGQO/TFGF NZ JW] ÍRF CMI K[P VF ZL5M"8o 

• :DM, ALhG[; ;lJ"; VG[ ALhG[; ,L\SGF ;\RF,SMG[ ,3]DTL HFlTVMGF W\WFVM lJQF[ JW] DFlCTL 
E[UL SZJFG]\ ;}RJ[ K[ H[YL ,3]DTL HFlTVMG[[ 5CM\RL XS[ T[JL JW] V;ZSFZS :8=[8[“VM lJS;FJL 
XSFI; VG[ 

• :DM, ALhG[; ;lJ"; ,3]DTL HFlTVMGF pnMU;FCl;SMDF\ 5MTFGL ;[JFVM lJQF[GL HFU'lT JWFZ[4 
NFPTP ,3]DTL HFlTVMGF pnMU;FCl;SM lJQF[ ZFQ8L=I :TZ[ 0[8FA[h JW] RMSS; AGFJ[ VG[ ,3]DTL 
HFlTVMGF jIF5FZL D\0/M ;FY[ EFULNFZLDF\ SFD SZ[ T[JL E,FD6 SZ[ K[P 

 

PPPVG[ SFDSFHGF :YFGMDF\ ;DFG TSMG[ A-TL VF5JF DF8[ 
 
K[<,F +6 NFISFVMDF\ VF\TZ HFTLI ;\AWMDF\ VG[ SFDSFHGF :YFGMDF\ ;DFG TSMGL AFATDF\ lGX\S56[ 
;]WFZFVM YIF K[4 T[D KTF\564 HFTLI E[NEFJ VG[ 5HJ6LGL 38GFVM C“ 56 AGL ZCL K[P  S[8,FS 
V[d%<FMIh"G[ 5ZM1F E[NEFJ lJX[GL ;EFGTF AC] VMKL K[P VF ZL5M8"o  

• JWFZ[ 5|DF6DF\ V[d%<MFIZM SFDSFHGF :YFGMDF\ ;DFG TSM 5|:T]T SZL XS[ T[ ;]lGlxRT SZJF DF8[ 
;DFG TSM DF8[GL ;FZFDF\ ;FZL SFI"5|6F,LG[ ;DY"G VF5TL CF,DF\ Vl:TtJ WZFJTL ;[JFVM 
lJ:T'T SZJFGL DF\U SZ[ K[;  

• NZBF:T SZ[ K[ S[ SFDSFHGF :YFGMDF\ YTF\ 5wWlT;ZGF E[NEFJGM ;FDGM SZJFGF ;F{YL z[Q9 
DFU" lJX[ ;ZSFZ OZL lJRFZ6F SZ[4 ;F{ 5|YD TM V[d%<MFID[g8 8=F.aI]G,MG[ E[NEFJGF SFZ6M 
lJQF[ JW] lJ:T'T E,FD6M SZJFGL ZHF VF5JF AFAT lJRFZ SZLG[4 S[ H[ jIlSTUT OlZIFNM 
SZGFZF\VMV[ VG]EJ[,L D]xS[,LVM SZTF\ 36F\ lJXF/ CMI; 

• E,FD6 SZ[ K[ S[ SMg8=FS8ZMGL SFD[ ZFBJFGL 5|YFVM AN,JF DF8[ 5la,S 5|MSIMZD[g8GF[ V[S 
;FWG TZLS[ p5IMU SZJF lJX[ 5la,S VMYMZL8Lh DF8[ ;ZSFZ[ DFU"NX"G lJS;FJJ]\ HM.V[; VG[ 

• ;DFHDF\ ;DFG TSM lJX[GL ;DH6 JWFZJFGL h]\A[XM lJS;FJJFGL VFJxISTFG[ ;DY"G VF5[ K[P 
 



 

VF 5M,L;L v 5[S[H VD,DF\ D}SJF DF8[ ;ZSFZL T\+MDF\ VG[ SFI" SZJFGL RF,] 5wWlTVMDF\ DCtJGF O[ZOFZ 
SZJFGL H~Z 50X[ 
 

VF ZL5M8"DF\ VF5[, :8=[8[“ l;£ SZJF DF8[ ;ZSFZ H[ ZLT[ ,3]DTL HFlTVMGL H~lZIFTM CFY WZ[ K[ T[DF\ 
5lZJT"G ,FJJFGL H~Z K[P  VD]S SFIM" jIlSTUT 0L5F8"D[g8MV[ TFtSFl,S VFU/ W5FJJFGL H~Z K[P ALHF\ 
SFIM"  DF8[ 36F\ JW] 5|DF6DF\ VF\TZvlJEFULI ;CSFZGL H~Z K[P  
 

,3]DTL HlTVMGF VG[ V[S\NZGF ZMHUFZL NZM JrR[GF TOFJTG[ GF[\35F+ ZLT[ 38F0JFGF ,1IDF\ DWP VG[  
DTI AggF[ EFULNFZ K[P  CJ[4  jIF5S VY"DF\ VFlY"S GLlT DF8[ HJFANFZ 5C[,L CZM/GF 0L5F8"D[g8M DfES, 
DTI VG[ DWP DF8[ ;RM8 ZLT[ wIFG Sl[g„=T SZJFGL VU|TF K[P  VF AFATG[ VFU/ W5FJJF DF8[o 

• ,3]DTL HFlTVMG[ ,[AZ DFS["8DF\ JWFZ[ ;FO<I 5CM\RF0JFDF\  0L5F8"D[g8MG[ JW] ;DlgJT ZLT[ SFIM" 
SZJFDF\ DNN SZJF DF8[ lDlG:8Z OMZ JS"GL VwI1FTF C[9/ V[S 8F:S OM;"GL ZRGF YX[4 H[ 
;ZSFZGL V\NZGF VlWSFZLVM VG[ DCtJGF AFÊ 9M[S[NFZMG[ E[UF ,FJX[; 

• DWP DF\YL V[S lDlG:8I", R[dILIG ;[S|[8ZL VMO :8[8 OMZ JS" V[g0 5[gXghG[ ZL5M"8  SZX[[4 S[ 
H[VM S[ALG[8 SlDl8 VMG .SMGMlDS VO[h"4 5|M0lS8lJ8L V[g0 SMd5[l8l8JG[;G[ HJFANFZ ZC[X[; 
VG[ 

• 8F:S OM;" T[GL 5|UlT AFAT JFlQF"S ZL5M"8 ZH] SZX[4  VG[ +6 JQF" 5KL VF ZL5M"8GF lGWF"ZM 
VD,DF\ D]SJFGL T[GL V;ZSFZSTFG]\  ;\%F}6"To 5]GZFJ,MSG SZJFDF\ VFJX[P 
 


